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Introduecion

Sonia Natalia Cogollo Ospina

“Si la esencia de toda accion, y en particular de la
accion politica, es llevar a cabo un nuevo comien-
zo, entonces la comprension se convierte en la otra
cara de la accion, esto es, en esa forma de cogni-
cion, distinta de muchas otras, con la que los hom-
bres que actiian (y no aquellos que estdn empernados
en contemplar algiin curso progresivo o fatalista de
la historia) pueden finalmente aceptar lo que irre-
vocablemente ha ocurrido y reconciliarse con lo que
inevitablemente existe” (Arendt, 2008, p. 34).

Aristételes definié al hombre como animal politico, racional, siendo el Gnico ser dotado de
palabra; esta condicion de la palabra es la que propicia, segiin Hannah Arendt, la aparicion y la
relacion entre-los-hombres en la vida pablica. Si convenimos en que la politica surgid en la polis
(ciudad) y, con esta, la distincién entre lo pablico y lo privado, entonces la convivencia humana
libre y voluntaria es lo propiamente politico. Al estar dotados de palabra, los seres humanos
pueden hablar entre si, lo que implica hacerlo “racionalmente” y no como fieras que carecen
de entendimiento.

La convivencia libre y voluntaria entre hombres no ha sido una cuestién fécil a lo largo de
la historia, pues los ha llevado a enfrentar su pathos y a asumir el reto de su moderacién. Des-
entenderse del pathos humano en la politica y reducir lo politico al binomio dominador-domi-
nado, ha traido como consecuencia violencia, barbarie, sufrimientos, injusticias e inequidades.
Mas, aunque los hombres somos capaces de hacer el mal por efecto del pathos fundamental
del egoismo, tenemos la posibilidad de un nuevo comienzo y la precondicién para que esto
ocurra la otorga la imaginacion. A esta capacidad humana, bastante desatendida por la filosofia
moderna, Kant le dio un lugar justo entre la sensibilidad y el entendimiento. Gracias a la ima-
ginacién podemos figurarnos algo o a alguien en su ausencia, elaborar una imagen. Quizas es
esta la mayor facultad que tenemos para la vida politica, pues ella nos posibilita una especie de
mirada lacida y estética de nuestro mundo comin; ademés de que permite el ensanchamiento
del pensamiento, otorga el discernimiento esencial para la accién. Merced a la imaginacién
somos capaces de incluir y desplegar en el escenario de nuestra mente los posibles puntos de
vista, siempre plurales y a menudo opuestos, que tenemos sobre los acontecimientos de nuestra
historia.
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Imaginar es una facultad que todos tenemos, pero que con los anos pareciéramos relegar
otorgandole prioridad a la tan valorada razén, como si esta fuera incompatible con aquella.
Todo lo contrario, la imaginacion resulta fundamental para conocer y comprender la vida, es-
pecialmente en el ambito politico, al posibilitar una tensién entre lo lejano y lo cercano, pues
como lo discierne Hannah Arendt:

nos permite ser lo bastante fuertes para poner a cierta distancia lo que nos resulta demasiado préxi-
mo, de tal manera que podamos verlo y comprenderlo sin predisposicion y prejuicio, y ser lo bastante
generosos para salvar los abismos que nos separan de todo lo que nos resulta demasiado ajeno, hasta
que lo comprendemos como si fuesen nuestros propios asuntos. (Arendt, 2008, p. 35)

Asi, para la pensadora politica, la imaginacion es indispensable para la comprension, enten-
dida esta no como justificaciéon sino como propiciadora del examen de los hechos para tomar
acciones que lleven a un nuevo comienzo y por ende, reconciliarnos con nuestra condicién
humana en la historia.

Si bien somos hijos de una época y no tuvimos opcién de decidir en dénde naceriamos, en
qué familia, pais, ni en qué condiciones econdmicas, contamos con la posibilidad de reconocer
nuestra historia, por dolorosa que esta sea. No es una opcidn aceptable negarla, tergiversarla
o mirar caprichosamente para otro lado; re-conocernos en el pasado hace que pensemos en
nuestro presente y procuremos trabajar por un futuro diferente; a eso precisamente se refiere la
pensadora alemana con su vision de la accidn politica. Imaginar, entonces, tiene una intencidon
politica en el presente texto: hacer aproximaciones a la comprensién del conflicto colombiano
y avizorar, en ese mismo horizonte que propone una de las acepciones de la imaginacion, la
sonada paz.

En una situacién atipica —como suele suceder en Colombia—, somos el Ginico pais que habla
de posconflicto en medio del conflicto, con una serie de retrocesos que nos recuerdan la figura
del cangrejo o peor atin, aquellas marchas de semana santa en que dan dos pasos adelante y uno
hacia atras. Pero esto no puede causar desanimo, antes bien, si sucede es que hay algo que no
estamos haciendo de una manera acertada. Construir un nuevo comienzo no es tarea facil. El
resentimiento ha impedido la superacién de los odios; asimismo los grilletes de la soberbia han
obstaculizado la asuncién de los dafos causados.

La academia —que nos recuerda a aquellos filésofos griegos pensadores de la republica y del
gobierno—, debe ser el espacio pleno de debate y cavilaciéon sobre los asuntos concernientes a
la sociedad, sus problematicas y las recomendaciones para solucionarlas. Atendiendo a su res-
ponsabilidad politica, la universidad no puede estar al margen de los debates actuales; a ella le
corresponde no ser mera espectadora, debe implicarse, hacerse participe y actuar.

Desde que empezaron los didlogos en La Habana los tropiezos, las dificultades y las oposi-
ciones no han faltado. Es comprensible que abunden los escepticismos dados los antecedentes
de negociaciones anteriores y los actos atroces que tanto escandalo producen en medio de las
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negociaciones y que, a veces, llevan a pensar en la falta de seriedad y de voluntad por parte de
los insurgentes. Se requiere reposo, contemplacion, para examinar esta problematica en toda su
magnitud. Para ello, se necesita proveer de oportunidades de expresion a los diversos actores,
pero también, muy importante, hacer conciencia de que alcanzar la paz no es un hecho aislado
que compromete a unas cuantas personas reunidas en un pais caribe, a quienes se les respon-
sabilice ademas de un eventual fracaso. Por el contrario, nos concierne a todos los ciudadanos
colombianos. Si creemos en los fractales, en la teoria de que en lo micro se refleja lo macro, y
de que constituimos un tejido social, la dimensién de la responsabilidad que todos tenemos en
el éxito o fracaso de la paz, hace presencia.

No es facil entender las razones que han llevado a un conflicto prolongado en Colombia.
Para hacerlo, debemos ayudarnos de los acontecimientos histéricos y de la memoria colecti-
va, escuchando la version de los diferentes grupos y comunidades para captar sus respectivos
puntos de vista y motivaciones que propiciaron su estancia y actividad o pasividad en la guerra.

Sabemos que la guerra deja por doquier una cantidad de consecuencias, la mayoria atroces,
pero también su fin permite la reorganizacién de una sociedad o como diria Arendt, la posibi-
lidad de un nuevo comienzo. De las situaciones del pasado bien podriamos aprender una serie
de lecciones, sobre todo en el sentido de examinar los desaciertos y tratar de enmendarlos a la
hora de afrontar problemas semejantes. Tal vez, en ese sentido, la Segunda Guerra Mundial y
principalmente el Holocausto, como acontecimientos en los cuales se ejecutaron crimenes con-
tra la humanidad y en los que el horror llegd a limites inimaginables, nos legaron aprendizajes
en los que debemos reflexionar para no repetir. De ello se derivaron una suerte de instrumentos
para hacer frente a lo inédito en materia de Derecho y justicia. Gracias a esto, hoy hablamos
de Derecho Internacional Humanitario y contamos con antecedentes importantes de esfuerzos
por averiguar la verdad, aplicar la justicia y reparar a las victimas, tales como los juicios de
Naremberg, que permitieron la discusién sobre la responsabilidad individual de los lideres de
los Estados, un asunto muy importante desde todo punto de vista, primero, para no diluir en
un colectivo la responsabilidad de los perjuicios, mediando ademaés el conocimiento de que las
instituciones tienen un sistema jerarquico de dominio donde a los de la base piramidal no les
queda mas que obedecer, so pena de ser castigados, expulsados, etc. Esto, cabe aclarar, no exi-
me de esa responsabilidad por las decisiones tomadas, pero es importante tenerlo presente para
el contexto de la comprension del funcionamiento de un sistema burocratico que se impuso en
la gran mayoria de instituciones de todo tipo el siglo pasado. Una segunda razon prioritaria
para la individualizacién de las responsabilidades se relaciona con el deseo de saber la verdad
por parte de las victimas y de la poblacién civil, para asi, decidir qué hacer con esa informacion:
proyectar su odio en un individuo x, perdonarlo, facilitar una reconciliaciéon, en fin. El que ya
no sea un grupo o una institucion, facilita la tramitacién de las pasiones negativas del odio y la
venganza, que tanto contribuyen a la polarizaciéon de un pais y por ende, al mantenimiento del
conflicto con nuevos ropajes.
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Sudafrica nos da otro buen ejemplo cuando establece la Comisién de Verdad y Reconcilia-
cion tras derrocar el sistema del apartheid, igualmente Ruanda y su Comisién Nacional para la
Unidad y la Reconciliacién. Es importante que para el establecimiento de comisiones de este
estilo en un pais donde ha habido graves violaciones a los derechos humanos, haya una repre-
sentacion adecuada de la poblacion, es decir que, si por ejemplo el 51% de ciudadanos son
mujeres, idealmente ese deberia ser el porcentaje correspondiente de miembros de la comision,
dando lugar ademaés a la diversidad de estratos socioecondémicos con el mismo criterio. Estos
ejercicios de verdad, justicia y reparacion no deben quedarse en comisiones, es preciso que
pasen a las acciones. Lamentablemente varios de ellos, entre los que se encuentra justamente
el de Sudafrica, se quedan en recomendaciones que luego no son adoptadas legalmente por los
Estados. Por ello es menester, ademas, una férrea voluntad politica de todos los actores invo-
lucrados y del sistema que facilita las reparaciones —que muchas veces es el Estado—, para que
esa idea bonita culmine de la mejor manera, cumpliendo el propdsito de una reconciliacion, de
una sociedad mas justa y equitativa que albergue la pluralidad de ciudadanos y les garantice el
respeto a sus derechos.

De otras experiencias latinoamericanas también es posible obtener variados aprendizajes:
por un lado, las leyes de amnistias son contraproducentes porque crean la sensacidon de im-
punidad, de desproteccién a los que menos recursos o influencias tienen y, de que se tienen
consideraciones especiales con aquellos que los poseen, ahondando la inequidad e injusticia
social causantes de muchos conflictos. Por otro lado, es necesario que la ciudadania salvaguar-
de los documentos recopilados en las investigaciones sobre desapariciones forzadas y demaés
crimenes de lesa humanidad para evitar que estos sean igualmente destruidos o desvanecidos.
Hoy, con las nuevas tecnologias y la democratizacién que han supuesto, esta labor de custodia
y de divulgacién de las investigaciones se facilita. Finalmente, respetar los estdndares minimos
establecidos por los tratados internacionales de derechos humanos correspondientes a cuatro
obligaciones que tienen los Estados en procesos de justicia transicional respecto a las victimas:
1) hacer justicia, 2) permitirle a las victimas que conozcan la verdad, 3) reparacion a las victi-
mas, y 4) evitar que se repitan los crimenes cometidos (Gémez Sanchez, 2014, p. 15). De esto
se deriva otra consideracién que en ocasiones es problematica: a quiénes se define como victi-
mas. Siendo categdricos, deberiamos de decir que todos los colombianos hemos sido victimas,
porque las secuelas del conflicto se han dejado sentir no solo en las areas rurales, sino que han
afectado los sistemas econémicos (mayor pobreza, mayores brechas sociales y mas dificultad
para el acceso a la educacién y a una vida digna), la cultura (de la desconfianza, de la anomia
y la indiferencia), en resumen, la calidad de vida de la poblacién general ha disminuido. Pero
como es preciso establecer unos criterios en funciéon de la reparacidn, es necesario que sean
hilados finamente para que sean incluyentes respecto a la variedad de violaciones de derechos
humanos y no se restrinjan a un solo tipo de victima como sucedié en Chile, que se limitd Gni-
camente a los desaparecidos (TRIAL, 2015).

El espiritu de este libro recoge las miradas que, desde diversas disciplinas y con autores de
varias instituciones universitarias, se dan al tema vigente del posconflicto. Trece académicos
hemos confluido en el ejercicio de imaginar una Colombia distinta a la que estamos acostum-
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brados, donde la paz sea un proyecto colectivo. Pero como la facultad de imaginar alberga
multiples visiones, tantas como individuos, se daran aqui posturas divergentes, tal como es
esperable en la academia: entre lo ideal y lo abstracto, por un lado, y lo empirico o légico, por
otro. Sin embargo, el animo de la esperanza atraviesa el texto, posiblemente porque se trata
de una esperanza compartida conjuntamente por los colombianos ya cansados de escuchar a
diario sobre atrocidades y actos inhumanos. Sean estas cavilaciones un inicio para la accién
politica, puesto que solo después de la comprension de lo que nos atafie, tenemos la posibilidad
de actuar para transformar, en nuestra cotidianidad, los lugares y contextos que habitamos. Asi,
aparte de una intencion reflexiva que nos cobija, también hacemos una serie de propuestas que
desde la academia pensamos podrian contribuir a esa transformacion.

Por ello, este libro inicia con un balance de los diferentes procesos de negociaciéon que desde
1982 se han hecho con la insurgencia. Edwin Cruz Rodriguez realiza un andlisis sistematico de
las estrategias y los tropiezos, de lo que ha supuesto una ruptura frente al esperado desenlace
exitoso de las diferentes negociaciones, orientado por la pregunta: “{por qué se ha fracasado en
las negociaciones de paz?”. De esta manera da un primer paso para propiciar el que pensemos
seriamente en qué hemos fallado anteriormente de manera que podamos procurar una salida
victoriosa en esta ocasion. Algunas puntadas perfilan lo que necesitamos tener presente: poseer
claridad sobre los fines de la negociacion, asimismo, involucrar ¢ incluir a la sociedad civil en el
proceso, lo que puede hacerse a través de una “pedagogia de la paz”.

Por su parte, Orlando Arroyave Alvarez resalta la importancia de la subjetividad en los pro-
cesos de conflicto y por ello estima la necesidad de considerar las emociones y de la interde-
pendencia entre lo subjetivo y lo colectivo, que finalmente propenden por el reconocimiento del
otro como un semejante de manera que se dé cabida a una ampliacioén del marco del derecho y a
las reivindicaciones subjetivas, en pro de la dignidad de las victimas. Para ello postula la impor-
tancia de contemplar la esfera de la solidaridad y el sentir que se hace parte de una comunidad,
lo que favorece la estructura de las relaciones de reconocimiento social.

En procura de abonar el terreno para la paz, el equipo de investigadores liderado por Ménica
Alzate estudia las variables psicosociales asociadas a la reconciliacion en paises con conflictos
sociopoliticos violentos, para extraer de alli lo que podria aplicarse en la actual coyuntura co-
lombiana, apostandole a la creencia en un cambio social no-violento que implique a la pobla-
cién civil. En esa misma via, Sonia Natalia Cogollo Ospina y Nicolasa Maria Duran Palacio
reflexionan sobre la manera como los ciudadanos pueden contribuir a un escenario de paz y
posconflicto en su vida cotidiana, las disposiciones que se requieren para facilitar este proceso
—atn en medio de las consabidas dificultades—, para lo cual formulan cuatro sencillas propues-
tas entre las cuales se le da un importante peso a la educacién y a la moral, ademas de recordar,
ante todo, la fragilidad humana.

Usualmente el deporte se ha asociado con tiempo de ocio y dispersion, igualmente con salud
y actividad fisica, pero pocas veces nos detenemos a examinar de qué manera a través de la
educacion fisica, por ejemplo, se ha ejercido un control y poder politico sobre las poblaciones,
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ademas de cdmo se ha utilizado el deporte para la construccién de pais. En un texto iluminador
respecto a lo anterior, José Tomas Cortés Diaz dimensiona ademas las posibilidades del deporte
como un medio para la paz si se encamina hacia la convivencia.

La propaganda, como artifice de ideologias, como medio de propagacién de imagenes y pa-
labras que, en ocasiones, de manera sutil hacen una construccién del “enemigo”, es un factor
que no se puede omitir en la comprensién del conflicto para dar cabida al analisis de los discur-
sos que, desde los diferentes lugares de enunciacion, forjan las pasiones del odio, la venganza,
el miedo, que tienen influencia en el accionar de los diferentes grupos politicos y sociales. En
ese sentido, el recorrido que realiza Rafael Vargas Cano es de total vigencia en la actualidad
cuando analiza lo expresado en diversos medios sobre los dialogos en La Habana.

Frente al desacierto de anteriores negociaciones, lo usual es el escepticismo que de alguna
manera se refleja en la postura de los abogados Jorge Ivan Gaviria Mesa y Ménica Lucia Gran-
da Viveros respecto a las posibilidades de posconflicto, donde bien pueden encarnar la vox
populi principalmente al cuestionar la denominada “democracia” colombiana.

El dltimo texto es una invitacion que de manera implicita se encuentra en el conjunto del li-
bro, y que Gloria Maria Lépez Arboleda dirige en forma de carta a cada ciudadano colombiano
para hacerlo responsable del papel que le corresponde para que la paz no se quede en suenos
y sea una realidad. Asi se cierra el circulo de cavilaciones de esta compilacion inspirada en el
imaginar un lugar mejor que habitar que todos en Colombia merecemos.

La esperanza final es que luego de este recorrido, podamos, retomando a Arendt, “aceptar lo
que irrevocablemente ha ocurrido y reconciliar[nos] con lo que inevitablemente existe”.
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Estrategias de negociacion del
conflicto armado con la insurgencia

en (olombia (1982-2014)

Edwin Cruz Rodriguez

Introduccion

Como es bien sabido, el conflicto armado colombiano se ubica entre los casos més prolonga-
dos en el mundo contemporéneo (Richani, 2003; Pizarro Leongémez, 2004). Una caracteristi-
ca no menos relevante es la dilacion de los intentos de negociacion del mismo, que se retrotraen
hasta 1982, cuando se inicia formalmente el primer proceso de paz. Los estudios sobre la paz
han destacado una serie de factores que al intervenir en las negociaciones pueden ofrecer ma-
yores probabilidades para un acuerdo (Valencia Agudelo, Gutiérrez Loaiza y Johansson, 2012).
Sin embargo, mas alla de la teoria, es posible inferir unas condiciones de éxito o fracaso relati-
vos a partir del estudio de las negociaciones en Colombia, que permitan responder épor qué se
ha fracasado en las negociaciones de paz?

Para aportar elementos que permitan responder ese interrogante, en este trabajo se recons-
truyen las estrategias gubernamentales de negociacion desde 1982, asi como las interacciones
en las que se desenvuelve su implementacion. Asi, se examinan las estrategias de paz de cada
uno de los gobiernos e igualmente las disputas entre los distintos actores que en ellas intervie-
nen. No ha existido una politica de paz de Estado, lo que ha llevado a una permanente fluctua-
cion de las estrategias de negociacion de acuerdo a las caracteristicas politicas y militares del
contexto de cada uno de los gobiernos. Tales estrategias oscilan entre una definicién amplia de
las “causas objetivas” de la violencia hacia una perspectiva que restringe los procesos de paz
a la desmovilizacién de la insurgencia. Aspectos cruciales de las negociaciones concretas han
sido la tregua, la concentracion de las tropas, la definicién de agendas, asi como la oposicién
de distintos actores (las fuerzas armadas, parte de la clase politica) y la participacion de otros,
como la sociedad civil y la comunidad internacional.
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Las “causas objetivas” de la violencia y el iracaso de Betancur

La estrategia de paz del presidente conservador Belisario Betancur (1982-1986) se centrd
en tres aspectos. Para afrontar las “causas objetivas” de la subversién planted la necesidad de
llevar a cabo reformas sociales (agraria y urbana); a través del Plan Nacional de Rehabilitacion
(PNR) se buscaba llevar inversion social a las zonas afectadas por la violencia; ademas, formul6
una “apertura democratica”, mediante una reforma politica cuya materializacion seria la elec-
cion popular de alcaldes. Por otra parte, para atender las “causas subjetivas” de la subversién
planted su disposicidn a negociar con las guerrillas (Garcia-Pena Jaramillo, 2002, p. 66).

Betancur fomentd una amplia participacion de distintos sectores de la sociedad civil e in-
tentd negociaciones tomando como requisito la tregua bilateral. Sin embargo, la poca claridad
sobre los fines de la negociacion y la agenda actuaron en contra del proceso. Betancur cred dos
comisiones representativas de distintos sectores sociales. La Cumbre Politica Multipartidaria,
integrada por miembros de todos los partidos con el fin de proponer reformas para presentarlas
al Congreso, y la Comisién de Paz, que habia sido creada y disuelta por el presidente Turbay
(Ramirez V. y Restrepo M., 1989). No obstante, los partidos politicos no respaldaron la prime-
ra y el disefio de proyectos tuvo que pasar a manos de expertos; a la Comisién se le asignaron
demasiadas tareas pero no instrumentos para desarrollarlas, por lo que decayé ante la falta de
apoyo de los partidos y del propio gobierno (Ramirez V., 2003, p. 278). Betancur no tenia una
estrategia de didlogo, método ni metas definidos de antemano y eso trajo muchos inconvenien-
tes, “no hubo claridad sobre el objetivo final” (Bejarano Sandoval, 1990, p. 19).

El gobierno presentd un proyecto de amnistia, basado en la propuesta del congresista Gerar-
do Molina, el cual recibi6 el aval del M-19. No obstante, la ley de amnistia era muy ambigua,
no exigia la entrega de armas, pero duplicaba las penas por su porte ilegal. Esto provocé con-
tinuos choques entre guerrilla y ejército, que terminarian por minar la confianza en el proceso
(Ramirez V. y Restrepo M., 1989, p. 97). Un tiempo después de aprobada la amnistia, el M-19
declar6 la guerra arguyendo que era un acto unilateral del gobierno. Ante esta situacion el
gobierno se dirigié a las FARC con el objeto de pactar una tregua. Esta organizacion venia de
formular en su VII Conferencia (1982) un plan de desdoblamiento de frentes para tomarse el
poder en ocho afnos. A pesar de ello, el 28 de marzo de 1984 se firmd el Acuerdo de La Uribe,
en el cual se declaraba una tregua, se formaria una comision verificadora y se daria un ano
como periodo de prueba, que preveia el transito de las FARC hacia un partido politico, para que
se reincorporaran a la legalidad (Ramirez V. y Restrepo M., 1989, p. 157). Dos anos después la
Unidn Patridtica incursioné en el ambito electoral y paulatinamente seria objeto de exterminio
(Comisién de superacion de la violencia, 1992, p. 118).

El M-19 rechaz6 el acuerdo firmado con las FARC, exigiendo dialogar directamente con Be-

tancur. Sus comandantes, Ivan Marino Ospina y Alvaro Fayad, se reunieron con el Presidente
en Madrid en octubre de 1983, pero ese hecho sali6 a la luz publica lo que provocd desconfian-
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za en el M-19 y criticas a Betancur. Finalmente, esta organizacion acept6 la mediacién de la
Comisién de Paz y junto con el Ejército Popular de Liberaciéon (EPL) y la Autodefensa Obrera
(ADO) firmaron una tregua en agosto de 1984 (Villamizar, 2003, p. 343). El propésito de la
tregua era llevar a cabo el Didlogo Nacional, el cual dio inicio el 1° de noviembre de 1984. Em-
pero, la oposicién de distintos sectores, principalmente de las Fuerzas Armadas, daria al traste
con esa iniciativa.

El Dialogo Nacional entrd en crisis ante la falta de participacion de los poderes deciso-
rios, como los partidos tradicionales y el gobierno. Finalmente fracasé y sus conclusiones no
tuvieron repercusion alguna en los proyectos que el gobierno present6 al Congreso ni en las
discusiones sobre reforma politica. Ademas, mientras se desarrollaba el Didlogo Nacional, la
tregua se deterioraba debido a los hostigamientos del ejército a las zonas de concentracién de
los insurgentes, y la oposicion a los didlogos, en especial por parte de la prensa. La tregua con
las tres agrupaciones se rompid finalmente en mayo de 1985.

En ese momento Betancur se habia quedado sin ningtn respaldo politico. Su partido, el
Conservador, ademés de ser minoritario en el Congreso no apoyaba su iniciativa de paz y se
encontraba inmerso en la concepcion del conflicto interno como prolongacion de la Guerra
Fria. El Partido Liberal no lo apoyaba porque Betancur iba en contra de sus politicas, mas
cercanas a la solucion militar. Las Fuerzas Armadas (FFAA) tampoco lo apoyaban e incluso
llegaron a oponerse abiertamente a la politica de paz, considerando que transgredia la division
del trabajo entre civiles y militares basada en la autonomia de las FFAA en el manejo del orden
publico instaurada por Lleras Camargo desde 1959, iba en contra del anticomunismo propio de
la doctrina de seguridad nacional afincada en ese momento en las FFAA y de los privilegios que
habian alcanzado durante el gobierno de Turbay (Ramirez V., 2003, pp. 276-277).

La politica de paz de Betancur quedé sepultada con la toma del Palacio de Justicia el 6 de
noviembre de 1985, cuando el M-19 pretendi6 llevar a cabo un juicio contra el Presidente. La
posterior reaccion de las FFAA evidencié la incapacidad del gobierno para mantener su subor-
dinacién (Bejarano Avila, 1994, p. 82). La tregua con el M-19 provocé la oposicién de distin-
tas fracciones de las élites y Betancur se quedd sélo con la causa de la paz. Los militares, en
cabeza del ministro de defensa, general Fernando Landazabal, consideraban que la politica de
paz era una estrategia del comunismo para tomarse América. Betancur lo obligd a renunciar en
enero de 1984, pero la oposicion de las FFAA continué y se acentud con la tregua del M-19. A
la oposicion se sumaron los gremios mas importantes, el Congreso, los partidos politicos y los
medios de comunicacion. Se llegd a rumorar un posible golpe de Estado (Ramirez V., 2003, p.
281). Betancur no tenia un contrapeso frente a esa oposicion, en parte porque la comunidad
internacional se mantuvo ausente del proceso (Chernick, 1999, p. 36).

A partir de la toma del Palacio de Justicia y de la aparicion de grupos paramilitares apoya-
dos por narcotraficantes, terratenientes y sectores de las FFAA (Romero, 2003), se agudizd
la guerra sucia en contra de la Unidén Patritica (UP). El gobierno atravesé por una dificil
situacién econdémica que le impidié cumplir con los objetivos del PNR vy las reformas sociales
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aumentando su deslegitimacion. Las posibilidades de llevar a cabo reformas politicas y sociales
se cerraron por la oposicion de amplios sectores del Congreso a la politica de paz (Gonzélez,
1989, p. 17). Finalmente, la paz no trascendié de ser un proyecto personal de Betancur. Para el
M-19, que se encontraba fortalecido politicamente luego del gobierno de Turbay, la paz no era
una necesidad sino un espacio para conquistar nuevas victorias politicas (Ramirez V. y Restrepo
M., 1989, p. 22). Para las FARC, la propuesta de paz los tomo por sorpresa, por ello decidieron
aprovecharla siguiendo su estrategia de combinacién de todas las formas de lucha (Rojas Puyo,
2003, p. 296).

Todos los acuerdos alcanzados entre las guerrillas y el gobierno hacian énfasis en la necesi-
dad de la reforma politica y la ampliacion del sistema politico para llegar a la paz. Por ello, to-
caba el nicleo fundamental de la crisis politica: la estrechez del sistema (Ramirez V. y Restrepo
M., 1989, p. 194). Ese ataque contra los privilegios de la clase politica tradicional provocé la
oposicion de varias de sus fracciones a la politica de paz. En este sentido, la crisis politica fun-
cion6 como un impedimento para el avance de la politica de paz. Simultaneamente, se eviden-
ci6 la fragmentacion del Estado, con los desacuerdos entre las FFAA y el gobierno, y entre este
y el Congreso. Ademas, Betancur se vio obligado a negociar con poderes publicos y privados
representantes de otras fracciones de la élite —medios de comunicacién, gremios— tanto para
llevar a cabo los acuerdos, como para cumplir con los mismos.

De la “reconciliacion, normalizacion y

rehabilitacion” a la “iniciativa de paz”

El liberal Virgilio Barco (1986-1990) compartia la tesis de las “causas objetivas” de la vio-
lencia (Bejarano Sandoval, 1990, p. 9). Su politica de paz se centrd en promover la “rehabili-
tacion de las zonas y las gentes azotadas por la violencia” (Presidencia de la Repuablica, 1990,
p. 28). La negociacién con la insurgencia pasaba a un segundo plano. Incluso decidié omitir la
palabra “paz” y reemplazarla por “reconciliacién, normalizacién y rehabilitaciéon”, con el fin de
desprender la paz de los didlogos con la guerrilla (Pardo Rueda, 1996, p. 19). La reconciliacién
implicaba acercar el Estado a la comunidad como una nueva forma de tratamiento a la protesta
ciudadana, para quitar espacio a la guerrilla; la normalizacién suponia reivindicar las vias ins-
titucionales para tramitar los conflictos; y la rehabilitacion significaba una reformulacién del
PNR (Comisién de Estudios sobre la Violencia, 1987, pp. 177-185).

En el gobierno Barco hubo una combinacién de las estrategias de Betancur y Turbay, con-
densada en el eslogan “mano tendida y pulso firme”, que pretendia recuperar la confianza
de los militares. Al principio el gobierno se esforzd por el mantenimiento de la tregua con las
FARC, que se rompié paulatinamente, por departamentos, luego de que emboscaran una co-
lumna militar en Caquetd, con 27 soldados muertos y 42 heridos (Pardo Rueda, 1996, p. 29).
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A mediados del periodo de gobierno, la estrategia habia empezado a fracasar. Los recursos
del PNR se habian extendido hacia municipios diferentes a los afectados por la violencia. Los
recursos de inversion social fueron escasos, el PNR pretendia sacar de la pobreza absoluta al
25% de la poblacién empleando sélo el 4% del PIB, cuando el servicio de la deuda ascendia
en 1986 a 4,5% (Comisiéon de Estudios sobre la Violencia, 1987, pp. 150-151). Ademas, se
orient hacia la inversion en obras infraestructurales y adolecié de rigidez e ineficacia. La refor-
ma politica pasé a un segundo plano luego del fracaso del esquema gobierno/oposicién como
primer paso para el desmonte del Frente Nacional (Bejarano Sandoval, 1990, pp. 12-13). Ante
los rumores de infiltracién de la guerrilla en las protestas ciudadanas se opté por la represion.
Persistia la guerra sucia sin mayor preocupacion por parte del gobierno, no se desarrollaron
los acuerdos de La Uribe, no se mantuvo la tregua y no se avanzd en temas de desmovilizacion
(Pardo Rueda, 1996, p. 31).

Pero el secuestro y posterior liberacién del dirigente conservador Alvaro Gémez por el M-19,
en mayo de 1988, le dio un nuevo respiro a la negociacion. El 1° de septiembre, Barco dio a co-
nocer en alocucion televisada la Iniciativa de paz. Estaba dirigida a las FARC y rompia en varios
aspectos con la estrategia formulada. Plante6 que el didlogo no podia ser un fin en si mismo,
sino un instrumento para la reincorporacion de los alzados en armas a la vida civil; exigia un
cese unilateral de hostilidades para iniciar los didlogos y planteaba esquematicamente las fases
en las que deberia llevarse a cabo la negociacién (distension, localizacién de los insurgentes en
zonas desmilitarizadas, didlogo, desmovilizacién y reincorporacién) (Presidencia de la Repa-
blica, 1988).

Barco asumio la presidencia en medio de la agudizacién de la crisis politica y de la guerra
sucia. Ademas, recibia un legado de Betancur en la politica de paz, caracterizado porque en me-
dio de la negociacion la guerrilla se habia fortalecido militarmente, las FFAA estaban debilitadas
en legitimidad frente a la sociedad y la fragmentacién de las responsabilidades del ejecutivo en
multiples comisiones sin caracter decisorio se convirtieron en escenarios de protagonismo para
sus integrantes y desgastaron el eventual papel de la sociedad civil, reducida a espectadora de
la confrontacién entre Estado e insurgencia (Bejarano Avila, 1994, p. 84).

Después de varias reuniones, iniciadas en enero de 1989 entre el consejero de paz, Rafael
Pardo y el M-19, que condujeron a varios acuerdos, el 2 de noviembre de 1989 se firmoé el Pacto
por la Paz y la Democracia como compromiso de desmovilizaciéon de dicha organizacién a co-
mienzos de 1990. Ese pacto tuvo el apoyo del partido de gobierno, el Congreso y la Iglesia', y
en él se recogia la discusion puablica de cuatro meses en el Congreso por amplios sectores de la
vida nacional reunidos en las mesas de trabajo. El pacto cubria aspectos constitucionales y elec-
torales (justicia, orden publico), favorabilidad politica para el M-19 (inicialmente la circuns-
cripcién electoral para la paz). Pero la reforma constitucional que se tramitaba en el Congreso
y que incluia esos temas fue retirada por el gobierno ante el acoso del narcotrafico que pedia
incluir la no extradiciéon (Bejarano Avila, 1994, p. 95).

! Los partidos politicos ausentes fueron la UP, que protestaba por el asesinato de José Antequera el 3 de marzo de 1989 y el Partido Social Conservador, que decidi6 abstenerse
de firmar el pacto.
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Eso significé un duro revés para la implementacion de la politica debido a la falta de apoyo
de los partidos, principalmente el del gobierno, para sacar adelante el proyecto de reforma
constitucional. Sin embargo el M-19 mantuvo la tregua unilateral y promovié el contacto con
el gobierno y otros actores politicos, inscribid listas con sectores ajenos al bipartidismo (Frente
Democrético, Democracia Cristiana, Movimiento Colombia Unida) para participar en las elec-
ciones de marzo de 1990. Ello mostré hasta qué punto habia decidido tomar el rumbo de la
legalidad. Finalmente, el M-19 hizo “dejacién de armas” el 9 de marzo de 1990 entregandolas
a una comision de la Internacional Socialista (Bejarano Sandoval, 1990, p. 27). Fue una nego-
ciacidn bastante restringida, el gobierno entendia la paz como desmovilizacion. El acuerdo final
s6lo contemplaba unos aspectos de favorabilidad politica, indulto, condiciones para la reinser-
cién y algunos recursos para zonas en conflicto (Bejarano Avila, 1994, p. 95).

Durante el primer semestre de 1990, el EPL se acoge a los requisitos de la Iniciativa de Paz
declarando el cese al fuego por un mes, en el marco de las expectativas sobre la posible con-
vocatoria de una Asamblea Constituyente. Faltando pocos meses para terminar el gobierno, se
inicia el didlogo formal con esa organizacion. El 24 de mayo se produce el primer comunicado
en el cual se acuerda un itinerario para la desmovilizacién. Esto ocasiond la division en el inte-
rior del EPL y la negociacion se dio con un sector aglutinado alrededor de Bernardo Gutiérrez,
la reincorporacioén se llevo a cabo por el gobierno Gaviria. Por su parte, ni las FARC ni el ELN
aceptaron las condiciones de la iniciativa. El final del gobierno Barco estuvo marcado por una
intensificacion de la confrontacion armada, la guerra sucia y el narcoterrorismo que consiguid
amenazar al régimen democréatico (Bagley, 1990, pp. 451-452).

En suma, el contexto fue adverso a la implementacion de la politica de paz, a la guerra su-
cia se sumod la decision de otros grupos guerrilleros de privilegiar la confrontacién armada. La
sociedad civil fue marginada del proceso por el propio gobierno (Garcia Duran, 1992, p. 51).
Finalmente, la politica de paz de Barco dej6é como legado el “facilismo de la paz”, lo que hizo
suponer a muchos sectores de la élite que las negociaciones con las FARC y el Ejército de Li-
beracion Nacional (ELN) debian conducirse por el mismo marco estrecho de pocas reformas y
exigencia de concesiones unilaterales (Bejarano Avila, 1994, p. 98).

La consliluyenle como incenlivo para la paz y la “guerra inlegral”

Bajo el gobierno de César Gaviria (1990-1994) hay un cambio fundamental en la concep-
cién de la guerra y la negociacion. La campana presidencial de la cual salié victorioso el liberal
César Gaviria en 1990, estuvo marcada por el asesinato de los principales candidatos a manos
del narcoparamilitarismo?. La crisis politica y el narcoterrorismo eran los principales retos a los

2 Para los comicios de 1990 fueron asesinados cuatro candidatos presidenciales. El 11 de octubre de 1988 fue asesinado Jaime Pardo Leal, de la UP; el 18 de agosto de 1989
asesinaron a Luis Carlos Galan, fundador del Nuevo Liberalismo y candidato liberal; el 22 de marzo de 1990 mataron a Bernardo Jaramillo Ossa, quien habia sucedido a
Pardo Leal en la presidencia de la UP; finalmente, el 22 de abril de 1990, es asesinado Carlos Pizarro, candidato presidencial del M-19.
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que debia enfrentarse el Presidente. El fracaso del PNR, aunado a la transicién hacia el modelo
econdmico aperturista, hizo que el problema de la paz se desarticulara de las “causas objetivas”
y que se limitara a la negociacion, restringida a la desmovilizacion de las guerrillas. Gaviria exi-
gié como requisito para la negociacion el cese unilateral del fuego, la concentracion de tropas y
la aceptacion de que las negociaciones tendrian como fin la desmovilizacién y no se negociarian
reformas (Presidencia de la Reptblica, 1992). Sin embargo, el final de su gobierno se caracte-
riz6 por la intensificacién de la confrontaciéon. Gaviria, mediante la declaratoria del estado de
conmocion interior expidié medidas tendientes a la financiacion de la guerra, como los “bonos
de guerra” para el sector privado, y declaré una “guerra integral” a la guerrilla.

La Constituyente se configuré como un instrumento de presién hacia la negociacién porque
afrontaba la dindmica politica del pais y planteaba la posibilidad de las reformas que habian
buscado las guerrillas (Garcia Duran, 1992, p. 71). Las negociaciones con el EPL, el Partido
Revolucionario de los Trabajadores (PRT) y el Movimiento Armado Quintin Lame (MAQL)
se desarrollaron mas rapido que las del M-19 (Comisién de superacion de la violencia, 1992,
pp. 108-109). No obstante, el fraccionamiento del EPL, la oposicidon de Francisco Caraballo,
aunado a otros factores como la oposicién de las FARC, de los paramilitares en Cordoba y la
bandolerizacién de algunos de sus frentes, plantearon inconvenientes (Pardo Rueda, 1996, p.
233). Sin embargo, la decisién en el interior de las organizaciones guerrilleras de dejar las ar-
mas y el atractivo que les representaba participar en la Constituyente sirvieron como aliciente
para su desmovilizacion. Pero si bien el modelo Barco fue exitoso para la desmovilizacion de
estos grupos, no lo fue para el caso del ELN y las FARC, organizaciones que continuaban vien-
do la iniciativa como un ultimatum para la rendicién.

El operativo militar contra los campamentos de las FARC en Casa Verde en La Uribe (Meta)?,
el 9 de diciembre de 1990, cuando tendrian lugar las elecciones para la Constituyente, llevé a
que el gobierno reformulara su politica de paz frente a la Coordinadora Guerrillera Simén Bo-
livar (CGSB), que por entonces agrupd las principales organizaciones insurgentes, buscando
no deslegitimar el proceso constituyente. El 2 de enero de 1991 el gobierno anuncia que esta
dispuesto a ampliar su esquema de negociacion y el 6 de febrero acepta el didlogo directo con
la guerrilla, por primera vez sin cese al fuego previo, sin limitacion de temas y dentro o fuera
del pais. Era una completa flexibilizacién de su politica de paz (Garcia Duran, 1992, p. 72). En
mayo de 1991 representantes de las FARC acudieron a la Embajada de Venezuela en Bogota y
obtuvieron el compromiso de hacer una reunién exploratoria entre la Coordinadora y el gobier-
no, la cual se hizo posteriormente en Cravo Norte (Arauca). Alli se acordé celebrar una ronda
de conversaciones en Caracas. Estas iniciaron el 3 de junio de 1991 y se interrumpieron el 30
de septiembre debido a un atentado realizado por el ELN en contra del entonces Presidente del
Congreso.

3 Las FARC se ubicaron en La Uribe como resultado de los acuerdos de cese al fuego de 1984, aunque no habia ningiin acuerdo explicito que la estableciera como zona
desmilitarizada. La situacion prosigui6 incluso después de rota la tregua en 1987. Para el Gobierno y las FFAA era incomodo pues se habia convertido en una especie de
reconocimiento del poder de esa organizacion (Pardo Rueda, 1996).
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El punto decisivo de las conversaciones fue el cese al fuego, la guerrilla lo percibia casi como
una rendicién (Bejarano Avila, 1995, p. 97). Pedian la desmilitarizacién de todos los munici-
pios donde ellos tenian presencia, cerca de 300. El gobierno plante6 60 lugares que no com-
prometian areas pobladas. El 10 de marzo se reiniciaron las conversaciones en Tlaxcala, debido
al golpe de Estado en Venezuela, pero el 4 de mayo hubo una ruptura definitiva por parte del
gobierno ante la muerte del exministro Argelino Duran Quintero, quien permanecia secuestra-
do en Ocafa por un grupo disidente del EPL.

El ataque a La Uribe mostré que las Fuerzas Armadas no estaban convencidas con la estrate-
gia de paz de Gaviria. Segtn el entonces Ministro de Defensa Rafael Pardo, “no hubo ninguna
solicitud militar expresa de autorizacion para realizar operaciones militares en la zona durante
el gobierno Barco ni en el de Gaviria” (Pardo Rueda, 1996, p. 354). A pesar de ello la “Ope-
racion Colombia” trajo consecuencias muy negativas: el escalamiento de las acciones violentas
por parte de las guerrillas, en especial de las FARC, y la sensacién de que la Constituyente no
era el pacto de paz con el que se pretendia legitimar el sistema politico.

Para el gobierno, los didlogos fracasaron por la falta de consenso y liderazgo en el interior de
la Coordinadora (Pardo Rueda, 1996, p. 367). Al gobierno le habia resultado relativamente facil
construir consensos suficientes en términos del apoyo de las FFAA y de las demas instancias
estatales. La Asamblea Constituyente apoy0 las propuestas gubernamentales de incluir los arti-
culos transitorios 12 y 13 de favorabilidad politica y reinsercién (Bejarano Avila, 1994, p. 104).
Sin embargo, en el gobierno Gaviria hubo una contradiccion fundamental, mientras pretendia
una democratizacion politica, aplicaba una apertura econdmica de sesgo tecnocratico (Garcia
Duran, 1992, p. 60). Aunque la politica econémica fue un punto de discusion en la agenda de
Tlaxcala, la CGSB siempre fue renuente a aceptar el modelo gubernamental.

Por otra parte, para las guerrillas no era facil acceder a las pretensiones del gobierno en
esa coyuntura, porque no tenia incentivos. Primero, el avance de la Constituyente limitaba
la posibilidad para plantear reformas; segundo, los grupos recién desmovilizados limitaban
las posibilidades de incursionar con éxito en un mundo tan complejo como el electoral. Esta
altima dindmica se acentuaria a futuro, con el fracaso de los desmovilizados en las elecciones
de 1994, porque “produjo un desprestigio de los modelos originales de negociacién basados
principalmente en el desarme y la reincorporacion politica. Cualquier negociacion futura tenia
que basarse en cambios econémicos, politicos y estructurales de gran envergadura” (Chernick,
1999, p. 45).
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(risis de legitimidad y irustracion de la “paz integral y el dialogo util”

En apariencia, con el presidente liberal Ernesto Samper (1994-1998) se daba un giro hacia
la tesis de las “causas objetivas”, si bien en su discurso de posesion advirtié que el didlogo debe-
ria ser “atil” y que sélo se sentaria a la mesa de negociacién “cuando esté seguro de que existen
condiciones reales para una paz permanente y duradera” (Presidencia de la Republica, 1994,
p. 11). El primer efecto de esta actitud fue devolverle la legitimidad politica a las guerrillas,
que pasaron de ser “bandidos” en la parte final gobierno de Gaviria, a ser potenciales socios
negociadores (Chernick, 1999, p. 45). “Paz integral y didlogo atil”, su estrategia, queria decir
que el problema de la paz iba mas alla de la confrontacién armada, requeria desarrollo social,
ampliar la democracia y el respeto por los Derechos Humanos (Garcia-Pena, 1996, pp. 92-94).
Suponia “el reconocimiento del caracter politico del conflicto armado y de las organizaciones
guerrilleras, la participacion activa de la sociedad civil y la aplicacion efectiva del derecho inter-
nacional humanitario como un primer paso hacia la paz” (Comisién Exploratoria de Paz, 1997,

p- 5).

La implementacién de la estrategia de “Paz integral y didlogo til” de Samper se frustré de-
bido a la agudizacién de la crisis politica que tuvo que enfrentar el gobierno como consecuencia
inicialmente del escdndalo de los “narcocassettes” y posteriormente por el “proceso 80007,
por el ingreso de dinero del narcotrafico en su campana electoral. No obstante, el gobierno se
esforzé por adelantar acciones que pudieran crear el ambiente propicio para el “didlogo atil”,
tales como el impulso a la ratificacion del Protocolo II de los convenios de Ginebra en 1995,
como una iniciativa unilateral de humanizacion de la guerra, y las invitaciones a la sociedad civil
y a la comunidad internacional, especialmente al Comité Internacional de la Cruz Roja, para
colaborar con las iniciativas de paz.

Transcurridos tres afnos del gobierno, las guerrillas, en especial las FARC, dado que el ELN
habia mantenido algunos contactos, se negaban a negociar argumentando el caracter ilegiti-
mo del gobierno y la necesidad de su renuncia como precondicidn para iniciar el dialogo. Sin
embargo, las gestiones que realizé el gobierno para la liberacion de 60 soldados, retenidos por
las FARC luego de la toma de la base militar de Las Delicias el 31 de agosto de 1996, que a
pesar de la oposicién de algunos sectores de las FFAA tuvieron éxito, abrieron la posibilidad de
entablar nuevas negociaciones. La liberacion se produjo el 15 de junio de 1997. Para ello fue
necesario despejar una pequena zona y transmitir en directo el acto. Ello le dio nuevamente
protagonismo politico a las FARC (Romero Silva, 1998, p. 44).

El 23 de junio Samper decidié conformar una Comisién Exploratoria de Paz para definir
términos y condiciones en que podian darse dialogos con las organizaciones insurgentes y re-
comendar el tratamiento para conseguir ese objetivo con los grupos de autodefensa. Los resul-
tados de la Comisién fueron presentados el 9 de septiembre de 1997. En ellos se partia de que
el conflicto armado tenia un carécter politico y no habia “instrumento distinto para superarlo
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que el didlogo”, concluia que debian “tenerse en cuenta los grupos de autodefensa en las fér-
mulas que surjan para superar el conflicto pero en escenarios diferentes a los de la insurgencia”
(Comision Exploratoria de Paz, 1997, p. 22).

Sobre el final del gobierno se avanzé en algunos acercamientos con el ELN. Primero, en
febrero de 1998, representantes del ELN y del gobierno firmaron un preacuerdo para sentar
las bases de una negociacién en Viana (Espana). Pero el acuerdo, que debia ser confidencial, se
filtr6 y fue usado electoralmente para decir que Samper queria favorecer a Horacio Serpa, su
copartidario, en los comicios presidenciales. Aunque ¢l otro candidato, Andrés Pastrana, res-
paldé el acuerdo, el ELN lo cancelé (Romero Silva, 1998, p. 50). Una vez definidas las eleccio-
nes, se propone un acuerdo en Maguncia (Alemania) con la sociedad civil, el Comité Nacional
de Paz*, con el apoyo de las Conferencias Episcopales de Colombia y Alemania, y el ELN. El
encuentro se llevd a cabo el 12 de junio de 1998 y condujo al acuerdo de “Puerta del cielo”,
donde se pacté la iniciacién de un proceso de paz con el ELN, la convocatoria a la Convencion
Nacional que esa organizacion reclamaba y una declaracién sobre el proceso de participacion
de la sociedad civil, la Comunidad Internacional y el cumplimiento del Derecho Internacional
Humanitario (Romero Silva, 1998, pp. 51-52). Posteriormente, Gobierno y ELN acordaron el
itinerario de la Convencién Nacional. En realidad estos acercamientos iniciaron la dindmica de
paz que se desarrollaria en el siguiente gobierno.

A medida que se agudizo la crisis politica el gobierno Samper perdia la oportunidad para
implementar su politica de paz. La baja legitimidad del gobierno, el fraccionamiento de las élites
politicas representado en la oposicién de los partidos politicos y medios de comunicacion, e in-
cluso las tensas relaciones con Estados Unidos, hicieron casi imposible avanzar en ese sentido.
Ademas, producto de la caracteristica fragmentacion del Estado colombiano entre sus diferen-
tes ramas, la politica de Samper era contradictoria, pues durante este gobierno se fomentaron
las Cooperativas de Seguridad Convivir. Estas organizaciones pronto se constituyeron en otro
problema, dado que habian adoptado un caracter ofensivo mas que defensivo y ostentaban un
poderoso arsenal, constituyéndose en ejércitos privados donde se incubaria el paramilitarismo.

La crisis politica actué como obstaculo infranqueable para la implementacion de la estrategia
de paz de Samper, tanto por la negativa de las guerrillas a negociar, arguyendo no reconocer
como legitimo al gobierno, como por la falta de acompanamiento a la politica de paz y las tensas
relaciones con Estados Unidos. Por otra parte, el comportamiento del gobierno Samper frente
al paramilitarismo fue muy ambiguo: no los combatid ni les reconocid plenamente estatus poli-
tico, pero les prometidé un lugar en la negociacioén (Tokatlian, 1999, p. 264).

4 El Comité Nacional de Paz era el 6rgano ejecutivo del Consejo Nacional de Paz, el cual habia sido creado por el Congreso al final del gobierno Samper.
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“Cambio para construir la paz”. Plan Colombia v reineenieria militar
9

La segunda mitad del gobierno Samper (1995-1998) estuvo caracterizada por una dindmi-
ca de escalamiento de la confrontacién por parte de las FARC, a tal punto que a posteriori se
ha dicho que se traté de una especie de transito de la guerra de guerrillas a la de movimien-
tos (Pécaut, 2003, p. 40; Pizarro Leongdmez, 2004, p. 96). Las FARC organizaron grandes
despliegues produciendo certeros golpes a las FFAA.> Segn Andrés Pastrana (1998-2002), a
su llegada a la presidencia, los altos mandos del ejército, encabezados por el general Tapias,
le informaron que la democracia estaba en peligro y estaban “perdiendo la guerra” (Pastrana
Arango, 2005, p. 227).

Pastrana concibié la paz como una “estrategia inteligente de desarrollo econémico”. Desde
su discurso de posesién anuncid la constituciéon de un “Fondo de la Paz” con aportes tripar-
titos del gobierno, un bono de paz de obligatoria suscripcion para los colombianos présperos
y aportes de la comunidad internacional, hacia donde se orientaria la “Diplomacia para la
Paz” (Congreso de la Reptblica, 1998). La politica de paz se estructurd con base en: didlogo
y negociacion con los actores armados que incluia el despeje territorial; reforma politica para
profundizar la democracia; Plan Colombia inicialmente propuesto como Plan Marshall para
recomponer la estructura productiva del pais, sustitucién de cultivos ilicitos, modernizacion de
las FFAA buscando mayor eficacia y respeto por los Derechos Humanos, y la “diplomacia para
la paz” para buscar apoyo internacional (Garcia Duréan, 2001, p. 35). El 14 de octubre de 1998
el gobierno anuncia formalmente la desmilitarizacion por 90 dias de la “zona de distensiéon”
acordada durante su campana, la cual entra en vigencia desde el 7 de noviembre. El 7 de enero
de 1999 se instala oficialmente la Mesa de Didlogo en San Vicente del Caguén, con la asistencia
de Pastrana y la ausencia de Marulanda, quien arguy6 pocas garantias para su seguridad.

La politica de paz del gobierno Pastrana introdujo la “zona de distencién” como un elemento
nuevo con relacion a los anteriores gobiernos (Garcia Durédn, 2001, p. 36). El tema del despeje
y el manejo de este por parte de las FARC, ante la ausencia de acuerdos claros, se convirtié muy
pronto en el punto de discordia. Las FARC habian pasado de pedir el despeje del municipio
de La Uribe en 1995 a pedir el despeje de cinco municipios (Pécaut, 1999, p. 209). El primer
inconveniente con la zona de distensién se produjo por la permanencia de 130 soldados del ba-
talléon Cazadores de San Vicente del Caguédn. Las FARC se resistieron a aceptar una verificacion
internacional, arguyendo en algunos casos que no se habian producido hechos que la hicieran
necesaria (Garcia Duran, 2001, p. 37). Con el paso del tiempo, empezaron a utilizar la zona
despejada como retaguardia de entrenamiento y para mantener recluidos los secuestrados. De
hecho, las mas fuertes discusiones se dieron el 9 de septiembre de 2000, cuando un guerrillero
de las FARC secuestrd y desvid un avién a San Vicente del Caguan y el gobierno condicioné la

3 Entre los golpes mas sonados se pueden destacar los ataques a la base de Las Delicias en agosto de 1996, al cerro de Patascoy en diciembre de 1997, y a las bases de la Uribe
y Miraflores en agosto de 1998, entre otros.
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continuacién del didlogo a la entrega del secuestrador, pero no se produjo ningtn resultado;
y en agosto de 2001 cuando salié a la luz puablica la captura de tres presuntos miembros del
Ejército Republicano Irlandés (IRA), que habian visitado la zona de distension.

La determinacion de negociar en medio de la confrontaciéon armada trajo los mas grandes
reveses al proceso y termind por minar la confianza entre las partes y la de la opinién publica.
Tanto el gobierno como las guerrillas trataron de presionar militarmente para ganar espacio en
la mesa de negociacion. El ELN y las FARC iniciaron el nuevo Gobierno con ofensivas militares
en Machuca (Antioquia) y Mitd, respectivamente, en octubre de 1998. El proceso se detuvo en
mayo de 2000, debido a que se sindicaba a las FARC del asesinato de Ana Elvira Cortés con un
collar-bomba. A los pocos dias el gobierno reanudé el proceso al comprobarse que las FARC
no eran culpables. Posteriormente, las FARC expidieron la “Ley 002 sobre tributacién”, con la
cual, bajo amenaza de secuestro, se pretendia extorsionar a personas naturales o juridicas con
un patrimonio superior al millén de ddlares. Una etapa algida se vivid en octubre del 2001 con
el asesinato de la exministra de cultura Consuelo Aratjo, en momentos en que el ejército se dis-
ponia a liberarla del secuestro de las FARC, y languideci6 finalmente en febrero de 2002 cuando
las FARC desviaron un avién de la empresa Aires para secuestrar al Senador Jorge Gechem
Turbay, con lo cual Pastrana anuncid la terminacién del proceso (Gonzélez Posso, 2004, p. 52).

Cada uno de estos hechos reabria la discusion sobre la necesidad del cese al fuego para avan-
zar en las negociaciones con las FARC. Este punto se convirtié en un elemento de discusion
casi permanente entre gobierno y FARC. De alli que una de las principales recomendaciones
de la Comisién de Personalidades a la mesa de didlogo y negociacion, producto del Acuerdo
de los Pozos,® para des-entrabar el proceso, fuera la necesidad de acordar una tregua bilateral.
No obstante, a lo largo del gobierno de Pastrana las partes no lograron conciliar con respecto
al cese al fuego.

Los paramilitares se convirtieron en un serio obstaculo para los didlogos, tanto con las FARC
como con el ELN. Su desarticulacion se convirtié en un tema central en la agenda de nego-
ciacion con las FARC, hasta el punto que esta organizacién congeld los didlogos en enero de
1999 y en noviembre de 2000 para exigirle al gobierno acciones e impedir que se le diera un
estatus politico a dichos grupos. Los paramilitares fueron la principal “piedra en el zapato” en
el proceso con el ELN. Este se inicié como desarrollo del Acuerdo de Puerta del Cielo y tenia
como principal objetivo la realizacidon de la Convencién Nacional, propuesta por el ELN desde
1996. Durante las reuniones exploratorias realizadas entre el gobierno y el ELN en Caracas a
comienzos de 1999, no hubo acuerdo acerca del sitio y las garantias para realizar la Convencion
(Vargas Velasquez, 2004, p. 57). No obstante, después de un ano y medio de conversaciones,
en mayo de 2000, y con el apoyo del gobierno cubano y la asistencia de la Comisién Facilitado-
ra Civil, Pastrana accedié a la pretension del ELN de despejar dos municipios del sur de Bolivar,
Cantagallo y San Pablo, y uno en Antioquia, Yondd, para crear una zona de encuentro donde

¢ El Acuerdo de los Pozos fue firmado entre Pastrana y “Tirofijo” el 9 de febrero de 2001, en una reunién para descongelar los didlogos. En él las partes ratificaban su voluntad
de negociacion, creaban una Comision de Personalidades para hacer recomendaciones a la Mesa de Negociacion, acordaban el reinicio de labores de la Mesa de Negociacion
el 14 de febrero retomando temas sustantivos de la agenda y el cese al fuego, agilizar la concrecion del acuerdo humanitario para la liberacion de soldados, policias y
guerrilleros enfermos, la sustitucion de cultivos, y se invitaba a una reunion con los paises amigos, entre otros (“El abrazo del 0so,” 2001).
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el ELN podia realizar su Convencién Nacional e iniciar un proceso de negociaciones. Los pa-
ramilitares, que habian logrado despojar al ELN de algunas de estas zonas, emprendieron una
serie de acciones tales como masacres, intimidacién a los habitantes para que se movilizaran
a protestar y bloquear vias, con el fin de impedir el despeje y la realizacion de la Convencién,
situacién que se prolongd por mas de un ano (Gutiérrez Lemus, 2004). El 24 de noviembre
de 2001 gobierno y ELN suscribieron el “Acuerdo por Colombia”, donde se reconocia la invia-
bilidad de la zona de encuentro y se aplazaba el inicio de la negociacién formal hasta cuando
hubiese viabilidad (Vargas Velasquez, 2004, p. 58). Los acercamientos continuaron, pero el 7
de agosto de 2001 Pastrana rompié el didlogo.

Los paramilitares, en el marco de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) pugnaban
por obtener el reconocimiento politico. En marzo de 2000 Carlos Castafno aparecid por prime-
ra vez en televisién en una entrevista en horario triple A, para declararse defensor de la clase
media. Durante el gobierno de Pastrana, los paramilitares crecieron como nunca antes, en una
dinamica que los llevd, segtn datos del Ministerio de Defensa, de tener 3800 integrantes en
1997 a 8150 en el 2000 (Ministerio de Defensa, 2000, p. 10).

En un principio la politica de paz de Pastrana obtuvo el apoyo de diversos sectores de la
sociedad civil. Incluso los empresarios mas poderosos del pais accedieron a reunirse con “Ti-
rofijo” en marzo del 2000. Con el ELN hubo un papel activo de la Comision Facilitadora Civil.
Con las FARC, el inicio de las audiencias puablicas el 9 de abril de 2000 alenté la participacion
de la sociedad en el proceso, aunque a la postre, resulté una experiencia fallida. La Iglesia apoy6
activamente los acercamientos y negociaciones con ambas guerrillas. Sin embargo, dado que la
movilizacién de la sociedad civil a favor de la solucion negociada al conflicto no fue de interés
para las FARC ni para el gobierno (Garcia Duran, 2001, p. 39), su incidencia en el cauce de la
negociacion fue marginal. La movilizacion mas importante de la sociedad civil se produjo el 24
de octubre de 1999, se denomind “iNo mas!” y tuvo por objeto exigir el cese al fuego, fue una
movilizacién de millones de colombianos en varias ciudades. Para ese momento, el gobierno
estaba desprestigiado tanto por el mal manejo de la politica de paz como por la crisis econdmica
recesiva que golpeaba al pais (Vélez Ramirez, 2000, p. 12).

Pastrana se esforzé por mejorar las relaciones con EEUU. En un principio la posicién del
entonces presidente Clinton fue concebir guerrilla y narcotrafico como dos fenémenos separa-
dos (Vélez Ramirez, 2000, pp. 72-73). Sin embargo, el apoyo de EE.UU. empez6 a cambiar
luego de conocerse el asesinato de tres indigenistas estadounidenses por parte de las FARC,
en marzo de 1999, suceso que fue catalogado por la prensa como el golpe mas duro que habia
recibido el proceso. Eso echd al traste la posibilidad de que EE.UU. jugara un papel activo en la
paz de Colombia, percepcion que se habia alimentado luego de los acercamientos que mantuvo
con las FARC en Costa Rica. La percepcion de EE.UU. sobre las negociaciones de paz y con
ella su papel en el conflicto colombiano y la politica de paz de Pastrana. dieron un giro radical
con la aprobacién del Plan Colombia el 5 de junio de 2000. El Plan Colombia parte de explicar
el conflicto por la existencia del narcotrafico y como consecuencia se inclind a la solucién del
conflicto por la fuerza de la mano de sectores sociales nacionales (Romero Silva, 2001, p. 237).
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La mayor cantidad de recursos del Plan Colombia fue destinada al fortalecimiento de las
FFAA, en un principio para mejorar su eficacia en el combate contra los cultivos ilicitos, pero
luego su propésito antinarcéticos se confundié con su esfuerzo contrainsurgente (Pizarro
Leongémez, 2004, p. 258). Ello permitié limar las asperezas entre el gobierno y los militares,
los cuales habian manifestado descontento al principio del gobierno con la renuncia del minis-
tro de defensa Rodrigo Lloreda, luego de la prérroga a la zona de despeje y la destitucion de los
generales Rito Alejo del Rio y Fernando Millan, fuertemente cuestionados por presuntos nexos
con el paramilitarismo por el Departamento de Estado de los EE.UU. (Garcia-Pefa, 2005, p.
64). Los recursos del Plan Colombia permitieron llevar a cabo la reforma militar y la moderni-
zacion tecnoldgica y logistica de las FFAA mas importante en la historia del pais.

El hiato de la “seguridad democratica”

La eleccién de Alvaro Uribe Vélez (2002-2010), como presidente, fue “una respuesta al fra-
caso de la politica de Andrés Pastrana de negociar con los grupos alzados en armas” (Guedan
y Ramirez, 2005, p. 34). Sin embargo, Uribe no cerré del todo las puertas a la negociacion.
En el punto cuarenta y uno de su “manifiesto democrético” mantuvo la posibilidad del dialogo
condicionada a un cese de hostilidades previo. En su discurso de posesion de 2006 manifesto
haber solicitado los buenos oficios de la ONU “para buscar el didlogo a partir de un alivio para
la sociedad que debe ser el cese de hostilidades. En este marco —afirmé— exploraremos solucio-
nes humanitarias, que liberen secuestrados” (Congreso de la Republica, 2002, p. 8). La politica
de paz del gobierno Uribe bajo sus dos mandatos se supedité a la politica de seguridad demo-
cratica (Villarraga Sarmiento, 2005, p. 9). La concepcidn de la negociacion en este gobierno no
fue mas alla del desarme y la reinserciéon, no comprometié la realizaciéon de reformas politicas
y sociales de fondo ni la discusién de temas sustanciales con los actores armados. A esa limita-
cién se adiciond la negativa a reconocer la existencia de un conflicto armado en Colombia y la
persistencia en concebir tal situacién como una amenaza terrorista (Lopez de la Roche, 2014).

En contraste con la “diplomacia para la paz” de Pastrana, la principal preocupacion de Uribe
en la politica internacional fue incorporar a Colombia en la guerra contra el terrorismo, a partir
del 11 de septiembre de 2001, con el fin de obtener el apoyo de EE.UU. (Pécaut, 2003, p. 102).
Uribe se orienté a internacionalizar el conflicto armado, con el objeto de conseguir el apoyo de
la comunidad internacional y en particular de los paises vecinos a su iniciativa militar (Pizarro
Leongémez, 2004, p. 297). Tanto las FARC como el ELN se negaron en principio a aceptar
el cese de hostilidades como prerrequisito para negociar. Las primeras tildaron el gobierno de
Uribe como dictadura civil, mientras que el ELN rechazé varias veces sus propuestas por con-
siderarlo un gobierno guerrerista.
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En el caso de las FARC, se produjeron algunos comunicados en relacién con el intercambio
humanitario de secuestrados por prisioneros politicos. Este se frustrd por las exigencias del
gobierno de que los “canjeables” de la guerrilla retornaran a la vida civil o salieran del pais,
ademas de su negativa de ceder a las pretensiones de despeje por parte de las FARC. Durante el
segundo mandato las posibilidades de acercamiento se vieron igualmente reducidas, pues el go-
bierno encontré la manera de legitimarse mediante importantes golpes militares a esta guerrilla,
asesinando miembros de su comandancia y liberando secuestrados, todo lo cual anunciaba el
“fin del fin” de la insurgencia.

Los acercamientos entre el gobierno y el ELN, empezaron cuando miembros de la ctpula del
ELN criticaron la actitud guerrerista frente a las guerrillas y la prioridad que el gobierno le dio
al proceso con los paramilitares, a mediados de 2003. Las relaciones gobierno-ELN se disten-
sionaron a partir del ofrecimiento del gobierno de la excarcelacion de Francisco Galan y Felipe
Torres recluidos en Itagiii, a cambio de que abandonaran su militancia en septiembre de 2003,
de las gestiones de la Comisién facilitadora de paz con el ELN y de otros acercamientos de esta
guerrilla con el gobierno. Otro acercamiento con el ELN se produjo con la excarcelacion de
Francisco Galan, vocero de esa organizacion, en septiembre de 2005, para adelantar gestiones
que permitiesen el didlogo, la cual culminé en diciembre, con la decisién de realizar, a partir del
dia 16, un didlogo formal exploratorio en Cuba, el cual contd con la participacion y el acompa-
namiento de los gobiernos de Noruega, Suiza, Espafa y del grupo de garantes, que culmind el
22 de diciembre, cuando las partes anunciaron la decision de iniciar pre-negociaciones de paz
(Zuluaga Nieto, 2006, p. 2). Aqui el gobierno flexibilizé en algo su politica de paz, al no exigir
previo cese al fuego como condicion para negociar. No obstante, esta serie de acercamientos,
que se prolongaron durante cerca de dos anos hasta fines de 2008, también se frustraron, dado
que ni el ELN —que aparecia como una guerrilla diezmada militarmente en gran medida por
el accionar del paramilitarismo— ni el gobierno, establecieron con claridad los criterios de la
posible negociacion.

El retorno de la esperanza: los didlogos de La Habana

La “seguridad democréatica” de Uribe articul6 a los descontentos con el proceso de paz ini-
ciado en 1999, entre quienes se encontraban élites regionales emergentes de distinta raigambre
y sectores de las élites politicas tradicionales. Durante 2009 se gener6 un debate sobre la posi-
bilidad de que Uribe se presentara para un tercer mandato. Esa posibilidad se hizo realidad con
la sancién de una ley que avalaba la segunda reeleccion consecutiva, en septiembre de 2009. Sin
embargo, en febrero de 2010 la Corte Constitucional la declaré inconstitucional al hallar vicios
de proceso en su promulgacién. En ese momento Juan Manuel Santos tomé las banderas del
uribismo erigiéndose en candidato de la continuidad.
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Para las elecciones de 2010, Santos obtuvo la mayor votacidn en la historia de Colombia,
9’°004.221, es decir, 69,1% de los votos con el Partido Social de Unidad Nacional, mientras
su contendiente Antanas Mockus, obtuvo 3°588.819, el 27,5% de la votacién, en la segunda
vuelta. Asi pues, se eligié la continuidad, pero sélo en apariencia, pues Santos puso en practica
un estilo y una orientacién distinta a su gobierno. A los pocos dias de su posesion se esmerd
en recomponer las relaciones con paises vecinos como Venezuela y Ecuador, que se habian
interrumpido desde el gobierno de Uribe por problemas asociados al conflicto armado interno
(Wills-Otero y Benito, 2012, p. 90). También implement reformas institucionales, como la
reactivacion de los ministerios que el anterior gobierno habia suprimido (Salud, Justicia, Tra-
bajo), o la liquidacion de entidades donde se habian presentado casos de corrupcién (Direccidon
Nacional de Estupefacientes, Departamento Administrativo de Seguridad). Pero quizas la ma-
yor ruptura se produjo en torno al tema de la paz, porque Santos no sélo reconocié la existencia
de un conflicto armado, sino que ademas tomo varias decisiones para abrir el camino hacia la
consecuciéon de la paz. Asi, en junio de 2011 se promulgé la Ley 1448 o Ley de Victimas, para
reparar y atender a las victimas del conflicto armado interno. En la misma direccidn, el 26 de
agosto de 2012 firmé con las FARC el “Acuerdo general para la terminacion del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera” que significé el inicio de conversaciones con ese
grupo guerrillero en La Habana, Cuba.

Este cambio en el estilo de gobierno estuvo acompanado de una retdrica reformista que
pretendié cambiar la “seguridad democratica” por la “prosperidad democratica” (Presidencia
de la Republica, 2010), y que se trazaba como meta que el pais hiciera parte de los paises desa-
rrollados. No obstante, la “prosperidad democratica”, que se pretendia fuera el reemplazo de la
“seguridad democratica”, no funcioné como significante articulador de los sectores dominan-
tes, y ya ni siquiera se escuchaba en boca del gobierno. Ello puede verse en el hecho de que el
sector uribista se ha presentado como la oposicién a Santos, acusandolo de traicién, y que el
mismo expresidente Uribe ha criticado de forma permanente el proceso de paz. En el fondo, la
disputa del santismo y el uribismo representa dos fracciones de las élites. Aunque ambas frac-
ciones comulgan en general con politicas macroeconémicas y no se atreverian a tocar de fondo
los privilegios ni el modelo de acumulacién neoliberal, Santos representa las élites tradicionales
del centro del pais, que virtualmente han mantenido el poder desde los origenes de la Reptblica,
mientras que Uribe representa sectores emergentes y tradicionales de ciertas regiones resisten-
tes a las politicas del centro.

Las negociaciones de paz con las FARC iniciaron formalmente el 18 de octubre de 2012 en
La Habana; si bien desde el principio el ELN manifest6 su intencién de participar, desde me-
diados de 2014 se llevan a cabo acercamientos entre el gobierno y esa organizacién en Ecuador,
aunque todavia el proceso no se concreta. Con las FARC se acordaron tres fases: acercamientos
secretos, negociaciones, e implementacion de los acuerdos, asi como una agenda que compren-
de la politica agraria, la participacion politica, el fin del conflicto, el problema de las drogas ilici-
tas y las victimas. El principio guia del proceso es que “nada est4 acordado hasta que todo esté
acordado” (Gobierno de la Republica de Colombia y FARC-EP, 2012, p. 5), las negociaciones
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se llevan a cabo en secreto para evitar la influencia desmedida de los medios de comunicacion.
Por parte del gobierno, en la mesa de negociacion participan por primera vez representantes de
las Fuerzas Armadas en retiro.

En los tres anos transcurridos se ha avanzado mas que en cualquier otra oportunidad, al
alcanzar importantes acuerdos en materia de politica agraria, participacion politica y el tema de
las drogas, y se ha avanzado en el tema de las victimas. La sociedad civil ha apoyado el proceso,
que cuenta con unos mecanismos de participacion en cada una de sus fases organizados por la
Universidad Nacional de Colombia y la ONU. De la misma forma, el pais garante, Noruega, y
los veedores, Cuba, Venezuela y Chile, se han constituido en actores de primera linea que, entre
otras cosas, permitieron resolver la crisis mas importante del proceso: la retencion del General
Rubén Dario Alzate por parte de las FARC en el Chocé.

La estrategia de Santos demuestra un aprendizaje importante respecto de las anteriores
negociaciones. Asi por ejemplo, en vez de establecer una zona de distension, decidié negociar
en el exterior con apoyo de la comunidad internacional. En lugar de realizar una negociacién
publica, con el riesgo de convertir el proceso en un espectdculo mediatico, asumié una negocia-
cién confidencial en la que “nada esta acordado hasta que todo esté acordado” (Gobierno de la
Republica de Colombia y FARC-EP, 2012, p. 5). Sin embargo, el proceso tiene varios retos, que
en parte han sido una constante desde que se iniciaron conversaciones con la guerrilla a princi-
pios de los afios ochenta: primero, la oposicion de parte de las élites representadas en el sector
uribista, que ha usado todos los medios a su disposicion para tratar de deslegitimar y torpedear
las negociaciones; segundo, el hecho de que, igual que en otras oportunidades, se negocia en
medio de la guerra, lo cual brinda oportunidades para que los actos de violencia de las partes
se conviertan en motivos para acabar con las negociaciones; tercero, como consecuencia de los
dos anteriores, es necesario realizar una “pedagogia de la paz” que permita legitimar el proceso
y lo que se ha alcanzado en la sociedad colombiana; finalmente, y tal vez el mas importante, los
descontentos en el interior de las Fuerzas Armadas, que han salido a la luz pablica tanto por
las filtraciones de informacién de inteligencia a favor del actual Senador Alvaro Uribe, como
por la retérica belicista del exministro de Defensa y actual embajador en Estados Unidos, Juan
Carlos Pinzén.

Conclusiones

Durante tres décadas de negociaciones de paz con la insurgencia, las estrategias han fluc-
tuado de un gobierno a otro, dependiendo de las caracteristicas de la coyuntura politica y de la
evolucion militar del conflicto. No ha habido una politica de paz de Estado. Con Betancur se
enfatizé en las “causas objetivas” de la violencia; la negociacidon supuso una amplia participa-
cién de la sociedad civil bajo condiciones de tregua y concentracion de las tropas —con excep-
cién de las FARC. Sin embargo, las negociaciones fracasaron por la falta de objetivos y agendas
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de negociacion claramente establecidas, porque las guerrillas las instrumentalizaron para au-
mentar su legitimidad, la participacién de la sociedad civil no tuvo mecanismos eficaces y buena
parte de la clase politica, las FFAA y los medios de comunicacidn se opusieron abiertamente.

En el gobierno de Virgilio Barco inicialmente se le restd importancia a las negociaciones en
beneficio del PNR, pero luego se definié una estrategia de paz orientada a la reinsercion de las
guerrillas, partiendo de un cese de hostilidades y la concentracién de los combatientes. Aunque
los partidos no la apoyaron, el incentivo de participacion en la Constituyente y la previa decision
de desmovilizarse, luego de la catastrofe del Palacio de justicia en noviembre de 1985, llevaron
a un acuerdo con el M-19.

César Gaviria desarticul6 el problema de la paz de las “causas objetivas” y lo limité a la
desmovilizacion de las guerrillas, a partir de la politica disefiada por Barco. El incentivo de la
Constituyente llevo a la desmovilizacion del EPL, PRT y MAQL. Empero, se declaré una guerra
integral contra los grupos guerrilleros que no aceptaron las condiciones, luego de que se frus-
traran las negociaciones con las FARC en Caracas y Tlaxcala ante la imposibilidad de acordar
un cese al fuego.

La administracién Samper traté de retomar la cuestion de las “causas objetivas” planteando
al mismo tiempo que el didlogo debia ser “atil”. Pero su estrategia de paz decliné ante la crisis
politica del “proceso 80007, la oposicién de buena parte de las élites, las FFAA y EE.UU., pese
a que fue en este gobierno cuando se produjo por primera vez cierta participacién de la comu-
nidad internacional.

El gobierno de Andrés Pastrana tuvo que enfrentar el escalamiento de la confrontacién por
parte de las FARC. Su estrategia contempld una “zona de distensién” sin verificaciéon y ningin
tipo de control; aunque hubo una agenda de negociacion, nunca se establecié el procedimiento
para llegar a acuerdos ni un orden tematico; la participacion de la sociedad civil quedé limitada
a las “audiencias publicas” sobre temas especificos sin que fuese claro su papel en el proceso.
Todo eso, aunado al protagonismo militar del paramilitarismo y al hecho de que tanto el go-
bierno como la guerrilla usaron los didlogos para fortalecerse politica o militarmente, acabé por
sepultar las negociaciones.

Alvaro Uribe, electo gracias a la impopularidad del proceso de paz y de la guerrilla, aunque
hizo énfasis en la disuasién militar, no cerrd las puertas a la negociacién, condicionandola al
cese al fuego unilateral, pero este nunca tuvo lugar tanto por la negativa de la insurgencia como
por el hecho de que el gobierno se empend en negar la existencia de un conflicto armado y
prefirié designar la situaciéon como una “amenaza terrorista”.

Las negociaciones de paz en La Habana han mostrado un importante aprendizaje de las
experiencias anteriores, puesto que desde el principio se acordé una agenda de negociacién y
unos procedimientos para ir evacuando temas a partir de acuerdos parciales, si bien “nada esta
acordado hasta que todo esté acordado” (Gobierno de la Republica de Colombia y FARC-EP,

27



Imaginar la paz en Colombia

2012, p. 5), se ha contado con la importante participaciéon de la comunidad internacional, se
disefiaron mecanismos eficaces para la participacion de la sociedad civil y de las victimas, y me-
diante un principio de confidencialidad se ha evitado la mediatizacién del proceso. No obstante,
existen desafios que en buena parte dependen de las estrategias de terceros actores, como las
desventajas que en términos de credibilidad en el proceso presenta el hecho de negociar en me-
dio de la guerra sin cese al fuego, que se introdujo con pésimos resultados durante el gobierno
de Gaviria, la oposicion de sectores de las FFAA, que ha sido una constante en las tres décadas
de negociacion, y la desinformacién de la sociedad.

Desde luego, una estrategia de negociacién correcta no garantiza necesariamente el logro
de los objetivos, maxime cuando las Gnicas negociaciones exitosas se explican menos por las
bondades de la estrategia de negociacion gubernamental que por la existencia de incentivos,
como la participacién en la constituyente a principios de los noventa, y la decisién previa de
desmovilizacion, producto de la derrota politica o militar de la insurgencia.

Pese al fracaso, las negociaciones han tenido consecuencias no buscadas que han contribui-
do a la democratizacién de la sociedad, como permitir la participacion de diversos actores en
el espacio publico, posicionar temas socialmente relevantes en la agenda publica y posibilitar
algunas reformas.
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Memoria, reconocimiento
y conflicto armado’

Orlando Arroyave Alvarez

Introduccion

En la psicologia se ha dividido el estudio de la memoria como objeto de investigaciéon en
dos perspectivas epistemoldgicas: la explicativa y la comprensiva. En el denominado modelo
explicativo, cientifico o empirico-analitico, se han estudiado las bases bioldgicas, quimicas,
funcionales, psicopatoldgicas o evolutivas de la memoria.

Ya el psicélogo cognitivista Ulric Neisser, en un congreso sobre memoria en 1978 (citado en
Tamayo Agudelo, 2011, p. 121), habia reprochado a los investigadores por restringir el estudio
de la memoria al ambito del laboratorio, pues habian olvidado la vida cotidiana y real, con sus
“secuencias aleatorias de nimeros, letras e imagenes” (Tamayo Agudelo, 2011, p. 121). Las
investigaciones de Flashbulb, son el intento de sacar la memoria del laboratorio, y estudiarla,
por ejemplo, como un proceso autobiografico, en que se recuerdan “los detalles especificos del
contexto de recepcion de una noticia o un evento inesperado” (Tamayo Agudelo, 2011, p. 119).
En el Flashbulb, se tiene como referente un acontecimiento que marca a un grupo o un colec-
tivo, y cdmo este evento es asociado con una situacién personal o autobiografica; casi siempre
estos eventos son dolorosos, generacionales y contextualistas: el 11 de septiembre de 2001, una
catastrofe nacional o local, un magnicidio, etc.

En el segundo campo de estudio de la memoria en psicologia, estan los estudios desde la
perspectiva “comprensiva” o enfoque histérico-hermenéutico. En estas investigaciones se hace
énfasis en la conexion entre la memoria individual y colectiva, teniendo en cuenta el contexto
social, cultural, subjetivo e intersubjetivo que la hace posible. Esta memoria es objeto de trabajo
de mltiples disciplinas de las ciencias sociales y humanas; desde la historia pasando por la an-
tropologia, y la psicologia social o individual, el psicoanalisis o la psicologia clinica.

! Esta reflexion hace parte de la investigacion “El perdon como una posible respuesta ante el dafio moral”, proyecto financiado por el CODI (Comité Desarrollo de la
Investigacion) de la Universidad de Antioquia (Medellin-Colombia), en que participan el INER (Instituto de Estudios Regionales) y el Instituto de Filosofia de esta universidad.
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Dentro de estos campos de investigacion, principalmente desde el enfoque epistemolégico
de la teoria critica, la memoria social o histérica se asume como una estrategia ético-politica
para luchar contra la injusticia, la exclusion social y el olvido de la dignidad humana. En el caso
de un conflicto armado, los actores armados, las élites o las victimas, toman la memoria histori-
ca como un campo en que se disputa la verdad de lo acontecido para dirimir responsabilidades,
reclamaciones, derechos, reconocimiento y ganancias finales.

El retorno de la subjetividad a lo social

La separacion a veces radical, entre una psicologia “clinica”, en que se hace demasiado
énfasis en lo individual —la psicologia como ciencia del comportamiento—, que deja de lado el
indisoluble componente de toda experiencia subjetiva, y una psicologia de lo colectivo, es casi
recurrente en la academia colombiana. Desde distintos enfoques y geografias, sin embargo, se
ha venido considerando la subjetividad, con todo lo problemético del concepto mismo, de una
experiencia que involucra siempre lo colectivo.

Los investigadores colombianos, Martinez Pineda y Cubides (2012), definen la subjetividad,
por ejemplo, como

el universo intrinseco del sujeto, de su produccién social y su produccién politica, como voluntad e
intencionalidad de un sentido particular de existencia individual y colectiva. La subjetividad no viene
dada, se produce socialmente de manera constante y remite a la corporeidad del sujeto en todas sus
dimensiones. (Martinez Pineda y Cubides, 2012, p. 176)

Ya Vygotsky, uno de los mas grandes pensadores de la psicologia, desde una vieja tradicion,
consideraba que la propia subjetividad estaba no solo inscrita en lo individual, sino también en
“la propia organizacion social” (Diaz Goémez y Gonzélez Rey, 2012). Por su parte, Guattari y
Rolnik afirmaban que la “subjetividad esta en circulacién en los conjuntos sociales de diferen-
tes tamanos: ella es esencialmente social, y asumida y vivida por individuos en sus existencias
particulares” (como se citd en Saraiva Paiva, 2000, p. 35).

El interés por una subjetividad ampliada por la cultura y la sociedad, abandonando el enfo-
que solipsista o subjetivista, ha permitido hacer avances en la comprensioén de nuestra experien-
cia intersubjetiva y de nosotros mismos en el presente.

Quizas uno de los trabajos mas interesantes, en ese examen de la manera en que histérica-
mente nos configuramos como “sujetos”, en tanto experiencia de nosotros mismos, son los de
Nikolas Rose. En las Gltimas décadas, se ha desplomado la idea misma de un sujeto unitario,
universal; a pesar de ello, no importa el nombre que le demos, todos los discursos (de la salud,
del mercado, de la politica) invocan nuestro yo, nuestra experiencia subjetiva, la cual se moldea
con practicas discursivas que le dan referentes para auto-reconocerse.
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Para Rose, en nuestro mundo cotidiano, somos tratados como si fuéramos yoes, con una
subjetividad individualizada, guiada animicamente por ansiedades, buscando la autorrealizacién
y procurando encontrar una identidad auténtica que se expresa en estilos de vida (Silva, 1988).
Nikolas Rose ha examinado en sus investigaciones cdmo se forjé la construccion social de nuestra
intimidad; este investigador inglés muestra en su libro Inventing Our Selves: Psychology, Power
and Personhood (1996) cémo a partir del siglo XIX, y en un espacio especifico y delimitado,
se entendi6 a los seres humanos con un yo, con interioridad y con una psicologia dada por la
interaccion de su vida con el otro y ciertos procesos bioldgicos.

Los psicélogos, como ningtn otro experto de la experiencia interna, propiciaron procesos de
subjetivacidn, en que se procuraba que los individuos hicieran el ejercicio de relacionarse con-
sigo mismos a través del autoexamen, el desciframiento y la comprensién del comportamiento.
Para Rose la psicologia enfatiza mas en lo que hacemos que en lo que somos. Sus efectos so-
ciales fueron masivos; fue una disciplina que influy6 sobre nuestro comportamiento y la forma
en que nos percibimos. Pero quiza, méas que la psicologia, fueron “las ciencias psicoldgicas”,
esto es, la psicologia, la psiquiatria, la psicopatologia y el psicoanélisis, las que contribuyeron
con su arsenal de teoria, problematizaciones, técnicas y politicas a esta empresa de configurar
un yo denso.

Los trabajos de Nikolas Rose han girado, entre otras preocupaciones, en torno a la historia
de la subjetividad en Occidente, a partir del proceso de individualizacién de la experiencia de
lo que somos a través de las ciencias psicoldgicas (Rose, 1996). Para él la psicologia alterd la
relacidon que tenemos con nosotros mismos, asi como las leyes y los valores que gobiernan las
acciones y conductas de los hombres.

Los trabajos de Nikolas Rose, La invencion de nosotros mismos, Politica de la vida. Biomedi-
cina, poder y subjetividad en el siglo XXI (2012) y “Una historia critica de la psicologia” (1996),
son ejercicios académicos importantes para contar la historia de esta subjetividad, a partir de
la configuracion de una “psicologia” individual, que se expandid a otros ambitos: el ejército, la
industria, la escuela.

También en lengua inglesa, la pensadora Eva Illouz, ha llegado a la misma conclusién en su
libro La salvacion del alma moderna. Terapia, emociones y la cultura de la autoayuda (2010):
el discurso terapéutico marcé la experiencia que tenemos de nosotros mismos. Las investiga-
ciones de Illouz, basadas en documentos mdltiples que van desde material de periédico hasta
libros denominados “terapéuticos” (o también de autoayuda), literatura y textos filosoficos,
permiten mostrar el interés creciente por el auto-reconocimiento en un lenguaje psicoldgico,
psicoanalitico, psicopatoldgico y psicoterapéutico, en este periodo en que los saberes “psi”
dominan en la cultura occidental. A diferencia de Foucault, su analisis —que ella nombra como
“denso y contextual”’— no pretende revelar los efectos negativos de una matriz de dominacién
Unica y general “de ‘vigilancia’ o de ‘biopoder’” (Illouz, 2010, p. 15).
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Pero dejando de lado estas reflexiones que requieren una exposiciéon cabal, lo que se pre-
tende, al enunciar a autores como Rose o Illouz, es, ante todo, indicar la importancia que ha
adquirido la “subjetividad”, la “subjetivacién” o el “sujeto” (ya sin las pretensiones universalis-
tas o metafisicas, o cuasi esotéricas del psicoanélisis) para el examen o la comprensién de los
procesos sociales, culturales o de la forma en que nos comprendemos o que nos percibimos,
para las ciencias sociales en general y la psicologia en particular. La subjetividad no es vista asi
como una instancia intima, Ginica e incomunicable; la subjetividad se imbrica con experiencias
sociales y culturales en un individuo que moldea su mundo auto-referencial en el encuentro
intersubjetivo.

El reconocimiento: la inter-subjetividad de los derechos

El interés por la subjetividad, no centrada en un individualismo ingenuo, propia del efecto
Robinson Crusoe —el individuo aislado de otros—, ha puesto a la psicologia social y a otras dis-
ciplinas como la sociologia a ocuparse de los sentimientos, en una esfera mas alla de lo privado,
como por ejemplo, en el capitalismo como lo hace Eva Illouz a través de sus investigaciones
sobre las “emociones sociales”.

La expresion psicosocial, tan difusa como la definicion misma de subjetividad, es utilizada
a pesar de todo en las investigaciones actuales, pues parece englobar el fendmeno de unién
entre el individuo y la sociedad. La palabra “psicosocial” tiene un uso recurrente, mas no una
delimitacion precisa. Para algunos, al igual que el yo o la realidad, esta interconexién entre el
individuo y lo colectivo, se ha pensado como una “banda de Moebius”, en que no sabemos en
qué punto se unen, se mezclan, se imbrican el adentro y el afuera de una misma cinta (Carmona
Parra, 2013, p. 38). Quiza lo importante de esta moraleja grafica, estd en subrayar lo indisolu-
ble de esa interdependencia entre lo individual y lo social.

Pero mas que esclarecer un concepto en tanto que definicidén, quiza es mas propicio el es-
tudio de fendmenos en que se manifiesta ese lazo indisoluble entre el individuo o la sociedad,
una interdependencia dindmica, en que ninguno de los elementos, la sociedad, el sujeto, son
pasivos.

El concepto de dafno moral puede ser difuso, aunque practico para mostrar lo improcedente
de romper ese bucle entre la experiencia subjetiva y la relacién con los otros. El dafio moral o
fisico engloba efectos del socavamiento de la dignidad, apreciada como valor humano, en una
nueva sensibilidad que considera a los derechos humanos en el norte ético-politico de hombres
y mujeres para reconocerse como parte de una comunidad ampliada que llamamos humanidad
y que merece respeto como tal.
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Para algunos socidlogos e historiadores como Lynn Hunt (2009) o Eva lllouz, los senti-
mientos se moldean de acuerdo a la cultura; si bien las emociones biol6gicas son la base de
estos comportamientos, se deben tener en cuenta estas experiencias culturales que moldean o
configuran la experiencia de nosotros mismos.

Para que se configurara este ideal de los derechos humanos, evidentes y universales segin
occidente, se requirié la “invencién de la autonomia” que aparecié como preocupacion cultural
a finales del siglo XVIII, se centraba, como afirma J. B. Schneewind (citado en Hunt, 2009,p.27)
“en la creencia de que todos los individuos normales son iguales|[,] capaces de vivir juntos en
una moral de autogobierno”.

La concepcién de derechos humanos, ampliados por los debates, implica tanto la idea mis-
ma de autonomia como de empatia. Para Lynn, la empatia depende del reconocimiento de que
los otros sienten y tienen procesos cognitivos como nosotros; implica la idea o la sensacién de
compartir con otros individuos humanos una comunicacién de comprension intersubjetiva. La
experiencia cultural de valorar la autonomia y la empatia, se configuré o model6 en la burgue-
sia, esta nueva clase social europea que, a lo largo del siglo XVIII, asistia a eventos culturales
como las exposiciones publicas de pinturas o la lectura masiva de novelas epistolares de amor
y matrimonio. Esta nueva sensibilidad, que se molde6 por décadas con ayuda de la lectura de
periddicos o novelas, fue producto de una “comunidad imaginada”, como la postula Benedict
Anderson (citada en Eva Illouz). Para esta nueva sensibilidad los “individuos empaticos y auto-
nomos” se podian relacionar con otros individuos mas alla de la esfera familiar o local.

La literatura ficcional y la cientifica dieron una densidad psicolégica a esa empatia univer-
salizada, tan amplia como difusa, a través de la idea de que cada individuo, independiente de
su escala social o racial, tiene una experiencia intima, saturada, propia e intransferible, y hace
parte de esa comunidad imaginada que denominamos humanidad.

Por qué es importante la nocion de reconocimiento

Los estudios del reconocimiento son referentes para el examen de esta interdependencia
entre lo subjetivo y lo colectivo. El trabajo de Axel Honneth puede ayudarnos a comprender la
importancia del reconocimiento en la basqueda, propia de nuestro momento histérico, en que
nos asumimos como sujetos politicos y éticos que configuramos la experiencia de lo que so-
mos en el marco del derecho, esto es que la experiencia de auto-percibirnos se enmarca en un
proyecto histérico y colectivo. Una sintesis puede ilustrar lo fructifera que es esta tesis como la
postula Honneth. No sobra advertir que esas nociones, aunque este filésofo y sociélogo las pro-
pone como universales, parecen delimitarse mas cabalmente con principios ético-normativos de
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la cultura occidental, hijos del proyecto ilustrado y de una filosofia neo-kantina que pretende
salvar una racionalidad para todos los humanos, independientes de su cultura y su momento
historico.

Honneth propone tres esferas del reconocimiento o una filosofia del reconocimiento, que
bien podria llamarse una teoria del reconocimiento o de la intersubjetividad. En esta teoria del
reconocimiento se subraya la importancia, en las practicas sociales humanas, de otorgar un
valor positivo a los modos de vida de los individuos por parte de sus pares o sus iguales. Estas
esferas le permiten al autor aleman articular tanto lo subjetivo como lo intersubjetivo en un
marco social o colectivo. Al postular una subjetividad que ha sido pensada en torno a formas
propias de una patologia, se descuida la importancia de otros abordajes de la subjetividad, que
quizéa pueden ofrecer mayores posibilidades para pensar una psicologia de la exclusién y las
consecuencias practicas del menosprecio o los dafios psicosociales. El abuso de metaforas mé-
dicas (sintoma, psicopatologia, neurosis, entre otras), hace olvidar la complejidad del encuen-
tro intersubjetivo humano, en que se involucran elementos econémicos, de jerarquia social, de
relaciones de poder y dominacién o menosprecio.

Por su parte, el trabajo de Axel Honneth, puede convertirse en un referente epistemoldgico
para ahondar en una linea de la psicologia social, como es la psicologia de la exclusion. Para
comprender la importancia de estas tesis, en apariencia solo filoséficas, para la psicologia so-
cial, debemos exponer los lineamentos de la teoria de Honneth, y asi abordar lo fructiferas que
resultan sus tesis para una psicologia que pretenda estudiar la dimensién “psicosocial” de la
exclusion o el dafio moral.

Honneth es el representante de la tercera generacion de la Escuela de Frankfurt. Sus aportes
a esta escuela, consisten en acentuar las posibilidades intersubjetivas que escapan a la reifi-
cacion’® de las practicas sociales humanas por la mercantilizacién de la vida y su entorno, o ir
mas alla de las formas demasiado “lingiiisticas” de Habermas, que brindaban posibilidades de
intersubjetividad, en medio de la sistematizacion de la vida, pero dejaban sin explorar un campo
amplio del “reconocimiento”. Para explorar esas posibilidades, se apoya en el concepto hegelia-
no de “la lucha por el reconocimiento” (Honneth, 1997).

El aporte de Honneth consiste en tomar dos pensadores que logran construir una teoria
plausible o, al menos para el presente, del reconocimiento. Por un lado, los trabajos del joven
Hegel, y, por otro, los aportes del psicdlogo social Georg Mead. Para uno y otro, la “formacién
practica de la identidad del hombre presupone la experiencia del reconocimiento intersubjetivo”
(Honneth, 1997, p. 114); los trabajos empiricos de Georg Mead, darian cuenta de las intuicio-
nes especulativas del joven fildsofo.

3 Concepto acufiado por Lukécs que indica un proceso de cosificacion del hombre, en que éste se convierte en un medio para alcanzar réditos econdmicos, sin considerar su
persona o su dignidad.
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Para Mead, igual que para Hegel, la reproduccién de lo social es posible por el reconoci-
miento reciproco; los hombres solo logran una autorrealizacién practica, concibiéndose en las
perspectivas normativas de los otros. Lo social opera como coercidén normativa, que delimita
las probabilidades de reconocimiento reciproco, pero también posibilita desplegar mis posibili-
dades personales y de valoracién por parte de los otros.

Los cambios sociales estan motivados por las luchas morales alentadas por grupos que bus-
can formas mas ampliadas de reconocimiento social, cultural e institucional (Honneth, 1997).
Esos cambios, efectos de las luchas por el reconocimiento, generan transformaciones sociales,
juridicas, culturales; estas luchas generan nuevos “desarrollos morales”, de acuerdo a Honneth,
que permiten a una sociedad replantear concepciones normativas, sus politicas o el marco de
sus derechos.

Los partidarios de la Escuela de Frankfurt propenden por un horizonte emancipatorio: del
lado de Adorno y Horkheimer, la justicia; del lado de Honneth, los derechos. Unos y otro,
piensan que es posible un mejoramiento social, dado por un méaximo de justicia y la ampliacién
de un marco de derechos igualitarios. Esta corriente de pensamiento critico, que mezcla el
marxismo con el psicoandlisis, apunta a un proyecto liberador en una sociedad dominada por
practicas de racionalizacién econémica que destruye o “reifica” los encuentros entre humanos,
los cuales se instrumentalizan o se cosifican. Honneth incluye ademas la nocién de reconoci-
miento. Los seres humanos aspiran a que los otros miembros de una comunidad (la familia, el
vecino, la sociedad en su conjunto a través de darle importancia a estilos de vida) consideren
que su existencia y sus modos de vida son importantes para otros con los cuales se comparten
espacios comunes, fisicos, de sociabilidad y referencia simbdlica y normativa.

Diversos autores se han encargado de postular las bases de estas esferas de reconocimiento
reciproco, que le han servido a Honneth para su propuesta tedrica. Hegel, con su teoria de
filosofia politica, distingue entre la familia, la sociedad y el Estado. Georg Mead, por su parte,
considera que “hay que contar con la tendencia de levantar por encima de las relaciones prima-
rias del otro concreto las relaciones juridicas y las esferas del trabajo”, como otro generalizado y
regulador, segan la sintesis propuesta por Honneth (1997, p. 116). Max Scheler, por su parte,
distingue “comunidad de la vida”, “sociedad” y “comunidad de personas”, que se agrupan en
forma de solidaridad social (Honneth, 1997, p. 116).

Honneth, secundando a Hegel en su division tripartita del reconocimiento, quien formula la
familia, el Estado y la sociedad civil con esferas sociales importantes para los encuentros inter-
subjetivos con los otros, propone, a su vez, integrando y subsumiendo algunas de estas esferas,
el “amor”, el derecho y la solidaridad.

Cuando hace referencia al amor —advierte el pensador aleman— no circunscribe este sen-
timiento solo a las relaciones romanticas, sino que propone una definicion en sentido mas
amplio. Para su teorfa, los lazos afectivos que se dan entre padres-hijos, hermanos, amigos, la
familia, son propios de esta esfera. En este tipo de relaciones se da un valor y un vinculo signifi-
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cativos, mas alla de los intereses econdmicos. Hegel definia el amor, como “un ser-si mismo en
el otro” (citado en Honneth, 1997, p. 118); mi identidad depende del otro. Ese vinculo implica,
desde la perspectiva de Hegel, “un equilibrio precario” (citado en Honneth, 1997, p. 118), en-
tre la autonomia y el vinculo. La socidloga Eva Illouz, en su libro Por qué duele el amor (2012),
haciendo un anélisis de estas nociones, explora los impases relacionales contemporaneos de la
pareja romantica, su imposibilidad de un equilibrio entre la autonomia y el reconocimiento. En
la actualidad valoramos por igual estos dos procesos que hacen posible la subjetividad y la inter-
subjetividad, produciéndose paradojas, malos entendidos, etc. Como hipdtesis para esta autora,
en la experiencia amorosa, el valor propio depende del otro. Sin embargo, lo que nos encontra-
mos es que este valor siempre es incierto. Podemos sentir que somos invisibles socialmente o
que podemos ser rechazados; que no tengamos valor para el otro, y como efecto, padecer una
desvalorizacion del yo. Ese “miedo al rechazo” es un peligro que esta al acecho en la relacién
con el otro. El sujeto, por su parte, se autoinculpa casi siempre como parte de su mal.

Reconocimiento, mas alla del amor

Honneth, como parte de la tradicién de la Escuela de Frankfurt, toma como referente “psico-
16gico” el psicoanalisis para explicar los lazos o los vinculos humanos para la configuracién de
la identidad. Para ello toma la teoria de la relacion objetal. Los trabajos de René Spitz, Bowlby
y Winnicott le sirven de referente para explicar la necesidad de un “contacto satisfactorio” del
animal humano para sobrevivir; el contacto corporal, da seguridad y gratificacién emocional al
nifio y a la madre.

Estas teorias han dado un valor significativo a las “tempranas experiencias de interaccion,
porque, como complemento para la organizacion de las pulsiones libidinales, se considera la
relacion afectiva con otras personas en tanto que segundo componente de estructuraciéon”
(Honneth, 1997, p. 121).2 La salud es asociada, desde esta corriente psicoanalitica, a un equi-
librio en la primera infancia entre la simbiosis y la autonomia, o, teniendo en cuenta la férmula
hegeliana, “ser si mismo en otro”. Para el nifio es importante tener la confianza en el otro, casi
siempre los padres, los cuales deben mantener una actitud de carifio y cuidado, aun durante las
agresiones que el pequefio puede dirigirle a uno de ellos.

Algunas de estas hipdtesis, en su explicacion mas psicoanalitica, pueden suscitar cuestiona-
mientos, pero lo importante es destacar las relaciones fundamentadas en la simpatia y la atrac-
cién, que posibilitan el reconocimiento intersubjetivo.

La esfera del reconocimiento amoroso se distingue de otra esfera, la del derecho. Este es un
horizonte normativo, un “otro generalizado”, que permite a los hombres regular su encuen-
tro con los otros. El derecho es otra forma de reconocimiento reciproco. Para la concepcion
moderna del derecho, los hombres se reconocen como libres e iguales. Para Mead, en su con-
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cepcidn “juridica” del reconocimiento, cada hombre, desde el derecho, es perteneciente a una
comunidad. Sin hacer la distincién entre el orden “juridico” de las sociedades tradicionales y las
sociedades modernas o postradicionales, es importante sefialar cobmo el contenido normativo
en cualquier sociedad permite un reconocimiento intersubjetivo de los individuos dentro de una
comunidad. Las sociedades humanas, independientemente de si se trata de una sociedad pre-
moderna o posmoderna, han jerarquizado, en las esferas sociales, el reconocimiento, o mejor,
han clasificado a los hombres de acuerdo a una distincidon que le da un valor o no. Sin embargo,
en Occidente, a partir de los delineamientos normativos de los derechos del hombre, ha decla-
rado, en una esfera politica y ética, un igualitarismo que se ha hecho extensivo a la humanidad
toda, aunque sea una propuesta utdpica —cuando no protocolaria— por parte de los gobiernos
europeos y americanos.

Para las sociedades posconvencionales, los hombres “se reconocen como fuente de deberes
y derechos independientemente de toda caracterizacion de orden social, econémico o cultural”
(Tello Navarro, 2011, pp. 47-48). Los hombres son concebidos, asi, como sujetos morales, en
que se les reconoce la capacidad de asumir sus actos como “sujeto[s] auténomols] digno de
derechos y deberes” (Tello Navarro, 2011, p. 48).

La altima esfera, la solidaridad, una ética ampliada, implica referirse positivamente a las
cualidades y facultades concretas de los individuos en una sociedad. Esta valoracion reciproca
de los individuos posibilita que cada uno de los miembros de una sociedad pueda desplegar sus
posibilidades subjetivas y ser aceptado o apreciado como individuo en su singularidad y en su
estilo de vivir. Esta esfera es quiza la mas fragil de las esferas, pues implica una construccién
social sometida a la tradicién, a la discusion pablica o al reacomodo de la sensibilidad para
lograr una “empatia social”, més alla del vecino o la familia. En la sociedad moderna, “la soli-
daridad se asocia con relaciones sociales de valoracion simétrica entre sujetos individualizados
(y auténomos)” (Honneth, 1997, p. 158). Estas relaciones pueden llamarse solidarias, porque
“no sélo despiertan tolerancia pasiva, sino [también] participacion activa en la particularidad
individual de las otras personas” (Honneth, 1997, p. 158).

Mas en la practica, se puede afirmar que cualquiera de estas esferas no estan ganadas, inclu-
yendo la del amor, pues los individuos deben “luchar por ese reconocimiento”; estas esferas no
son dadas, sino que se conquistan.

Desde el ideal, sin embargo, Honneth afirma que cuando un entorno social posibilita, como
ideal normativo, estas tres esferas, “sea cual sea su forma concreta, [entonces] el individuo
puede remitirse a si mismo en las formas positivas de la autoconfianza, el autorrespeto y la

2 Axel Honneth expone parte del debate entre psicoanalistas y psicologos del yo, en Inglaterra y Estados Unidos, después de la posguerra de mitad del siglo XX, quienes
discutian, por un lado, el énfasis en la primera parte de la estructuracion del sujeto, basada en la “organizacion de la relacion monoldgica entre las pulsiones libidinales y
[la] capacidad de yo” (1997, p. 120); por otro, el énfasis era puesto en las interacciones con otros, en que el nifio se construye como sujeto autonomo a través de la relacion
emocional con otros. El debate queda dirimido, al menos en la tradicion anglosajona: las interacciones sociales, mas que las luchas agonisticas psiquicas del sujeto, moldean
tanto su autonomia como su salud psiquica.
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autoestima” (Honneth, 2010, p. 30). El menoscabo de cualquier derecho implica un dafo a la
subjetividad. Para Honneth, el desprecio, en la esfera de la solidaridad, puede socavar la identi-
dad y producir un dafio moral a los individuos que lo padecen.

La memoria y el reconocimiento

La memoria colectiva, que puede tener muchos usos, es un referente politico y moral en nues-
tra época. Se piensa que con su invocacion se logra la paz; sin embargo sabemos que también la
memoria histdrica a veces trae la guerra (Hillman, 2010; Rieff, 2012).

Después de los grandes exterminios del siglo XX, la poblacién civil tuvo un lugar en esa lu-
cha por el reconocimiento de lo padecido y la necesidad de asociar a los perpetradores con esos
hechos, a través del testimonio. Se pretendia que la memoria trajera, ademés de paz, justicia y
verdad. Puede que muchos paises obtuvieran la paz, sin embargo hubo poca justicia a pesar de
la verdad catartica de las victimas. En la lucha por el reconocimiento, la memoria colectiva que
deja el conflicto armado, es un campo de disputas, colectivas y subjetivas. La memoria, asi, tiene
una carga emocional, ética y politica que puede traer consigo nuevos traumatismos (Castillejo,
2010). En la memoria colectiva asociada al conflicto armado, estan presentes tanto la lucha por
el reconocimiento como el trauma revivido en las victimas, y aun en los victimarios, pero también
en la sociedad toda.

La Comision de la Verdad y la Reconciliacion de Sudéfrica fue eficaz, afirma David Rieff en
su libro Contra la memoria (2012), porque “todos los afectados habian cometido un crimen o
eran victimas de uno (pariente de una victima)” (2012, p. 67). Tanto los perpetradores como las
victimas, que intercambiaban su rol, tenian lazos afectivos con otros perpetradores y con otras
victimas. La Comisién tratd de reconstruir una memoria con base en un “registro histérico in-
cuestionable”, en que todos pudieran dar cuenta de su sufrimiento y de su participacion.

En estas comisiones de la verdad y la reconciliacién, se da una lucha por el reconocimiento,
que implica la “justificaciéon” o la solicitud de derechos menoscabados de los perpetradores-vic-
timas.

En la esfera del amor, las victimas, los que han padecido algin dolor por pérdida de sus se-
res queridos o los que han padecido algin dafio moral a su dignidad, ya sea por efectos de la
tortura, el desplazamiento, el exilio, la violencia fisica, etc., la memoria nombra la cercania de
lo padecido y el quiebre de la dignidad. A veces los individuos mudan de una posicién de dolor
privado a una manifestacion reivindicativa social a través de la bisqueda del derecho y la soli-
daridad de los demas miembros. Uno de los efectos inesperados de la guerra es que produce
nuevas subjetividades colectivas, nuevas comunidades que comparten experiencias, saberes, téc-
nicas para producir un eco sobre los otros. En el caso colombiano, estan la figura del académico
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como experto en la violencia (“violentélogo”) o la de “victima del conflicto” o el defensor de los
derechos de las victimas. En el planteamiento de Honneth, el conflicto social, en la lucha por el
reconocimiento, un grupo de individuos pueden modificar moral y politicamente esa sociedad,
con los efectos juridicos, sociales o culturales que reclaman. El conflicto puede posibilitar nue-
vas formas normativas para esa sociedad, que debe replantear los referentes juridicos, sociales
y hasta culturales a partir de las luchas que se suscitan en su interior.

La memoria colectiva —si es que eso existe, ya que son los hombres concretos los que la por-
tan— es un lugar de disputa por ese reconocimiento. El énfasis en hacer hablar a las denomina-
das o autodenominadas “victimas” (una subjetividad estratégica), busca reconstruir la historia
de lo padecido por estas, y, por ende, recuperar la dignidad de todos aquellos que hablan y
quieren contar su padecimiento.

Asi como puede ser estrecho y poco efectivo el marco de derechos, para acoger a los que han
sufrido acontecimientos que nombramos como propios de la “guerra”, quiza puede ser ineficaz
invocar, igualmente, la memoria que aspira a la verdad como estrategia de pacificacién. Pode-
mos invocar, mas bien, su fuerza ética y politica exaltada por nosotros que consideramos como
parte de nuestra experiencia subjetiva la dignidad de los derechos humanos en las sociedades
contemporaneas. No todas las victimas tendrdn un lugar en esta deseable aunque imposible
labor de reconstruir esos acontecimientos que involucran individuos y colectivo.

En conflictos prolongados y de un ntimero tal de victimas, las posibilidades de justicia y me-
moria son limitadas, y mas si se trata de lograr un reconocimiento social y cultural, en lo que
denomina Honneth como la esfera de la solidaridad.

El menosprecio y el autodesprecio

La alteridad es el fundamento de una lucha por el reconocimiento, en la que los hombres de
una sociedad dan una condicién de otro distinto a lo que denominamos la experiencia del yo.
Puede que esta experiencia se asuma por el efecto de un otro social, cultural, afectivo, en el cual
la configuracion de la experiencia subjetiva se dé con preponderancia por efecto de estos mal-
tiples “otros”. Ya Freud (1923/1979), por su parte, consideraba que la experiencia subjetiva
estaba determinada por una instancia psiquica que el sujeto desconocia desde su nivel cons-
ciente, siendo el sujeto del inconsciente el que determinaria el yo consciente y al “sujeto” todo.

La exclusién social no sélo consiste en un constrenimiento de la autonomia personal sino
también en la sensacion de un despojo del estatus de un sujeto en igualdad moral para inte-
ractuar con plena valia frente al otro. Esto implica un menosprecio, una degradacién de su
humanidad, una humillacion.
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Un campo privilegiado para evidenciar esta apertura, no exenta de conflictos intersubjetivos
y subjetivos, son los analisis fenomenolégicos de danos morales en individuos que han padecido
un no reconocimiento o un reconocimiento negativo; el “otro” porta emblemas o valores ne-
gativos que un grupo o un individuo no consideran dignos de ser preservados o reproducidos.
Ese dafno moral es percibido como una injusticia moral si “una persona afectada ve en €l una
actuacion que lo menosprecia intencionalmente en un aspecto esencial de su bienestar”, o de su
dignidad (Honneth, 2010, p. 24). No se trata ya de un dolor fisico, sino de un dolor moral por
no ser reconocido de acuerdo a los criterios considerados por el propio sujeto.

Para examinar ese menoscabo de los derechos, tradicionalmente los marxistas o los segui-
dores de la Escuela de Frankfurt utilizan el concepto de “reificaciéon”. Honneth piensa que este
concepto es muy limitado para examinar los procesos del capitalismo actual, pues, afirma: “La
disposicién que acompana al mercado capitalista no se puede tomar estrictamente como reifi-
cante, porque el mercado capitalista obliga a tomar en consideracién las caracteristicas perso-
nales del otro” (Honneth, 2010, p. 64). Y agrega: “Las personas son tratadas por el mercado
como sujetos, no como cosas” (Honneth, 2010, p. 64). Considera, entonces, que este concepto
es mucho maés interesante en fendmenos de “reificacion intersubjetiva”, como se evidencia en
practicas genocidas, pues “una determinada practica del genocidio sélo es posible si se da un
desarrollo de (...) disposicién reificante” (Honneth, 2010, p. 65), es decir, una cosificacion o
despojo de la dignidad del otro.

Ahora bien, teniendo en consideracién lo anterior, desde una alteridad negativa, el otro es
percibido con menosprecio, pues no representa un valor social importante y, por lo tanto, puede
ser sometido a un proceso de reificacion. Al cosificar al otro menospreciado, no se afirma que
¢l no sea considerado un humano, sino que posee una humanidad degradada.

Una alteridad negativa puede convertirse en una presencia social insoportable. La margi-
nacién es una expresion simbodlica de un rechazo. La marginacién, por otro lado, no siempre
remite a una alteridad negativa, sino que puede ser de modos de vida auto-impuestos, ya sea en
forma individual o colectiva, que permiten, segiin sus ideales, un enriquecimiento de los indivi-
duos en su apartamiento de la sociedad a la que pertenecen. Los anacoretas, los bohemios, las
comunidades secretas, pueden no ser valoradas socialmente (o si serlo), pero lo importante es
que esta marginacion de los individuos es revindicada por estos como modos de vida de gran
estima personal. Por el contrario, la marginacién impuesta implica un desprecio, un reconoci-
miento negativo de ese otro, lo que puede conducir a su eliminacién simbdlica o material.

Nuestra repugnancia —aunque sea hipdcrita— ante la tortura, muestra que en la cultura oc-
cidental ha cambiado la actitud de los hombres frente a practicas que se consideran hoy como
inaceptables, pero que se asumian tradicionales. La idea misma de que existen derechos uni-
versales, imprescriptibles e igualitarios, en la actualidad nos parece tan evidente como el pez
inmerso en la pecera. Su importancia esta, a pesar de sus limitaciones, abusos o impracticabi-
lidad, en que se ha convertido en una estrategia ético-politica para luchar contra el abuso del
poder, ampliar los derechos, y para la autorregulacion de los encuentros humanos.
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Memoria, conflicto armado y reconocimiento

Honneth al proponer un cuadro de la “estructura de las relaciones de reconocimiento so-
cial”, un complejo esquema en que incluye nociones como “modos de reconocimiento”, “di-
mension de personalidad”, “formas de reconocimiento”, entre otros conceptos, muestra todos
los elementos subjetivos e intersubjetivos que es necesario considerar en esta lucha por el re-
conocimiento.

Dejando a un lado estos matices, que requieren por si solos un desarrollo, Axel Honneth se-
nala las formas mas frecuentes del menosprecio. En la sintesis que hace Tello Navarro (2011),
en su interpretacion de Honneth, propone agruparlas asi: a) maltrato y violacion, integridad
fisica; b) desposesion de derechos y exclusion; ¢) integridad social; indignidad e injuria, ho-
nor, dignidad. Més alla de la asociacion de una esfera de reconocimiento, con sus respectivos
desprecios, lo que importa es indicar que estas formas del menosprecio se asocian con: a) el
cuerpo, b) con los derechos, y ¢) con la solidaridad (Honneth, 1997, p. 159).

Para Honneth cuando a un hombre se le despoja violentamente de las posibilidades de libre
disposicién de su cuerpo, se da una forma elemental de humillacién. El menosprecio que pue-
de conducir a la apropiacioén corporal de un individuo, que va desde la esclavitud o la tortura
hasta el exterminio de modos culturales o sociales, es quizé la forma més basica y primaria del
desprecio del otro. Estos actos de lesiones corporales, que pueden llevar a la muerte, producen
un grado de humillacién de la victima que incide perjudicialmente la autorreferencia practica de
si misma mas que otras formas de menosprecio (Honneth, 1997). En estas practicas de domi-
nacion, ademas del dolor o violencia, como acontece en la tortura o el secuestro, los individuos
que padecen estas formas de menosprecio asocian estas practicas “con el sentimiento de estar
indefensos frente a la voluntad de otro sujeto hasta el arrebato sensible de la realidad” (Honne-
th, 1997, p. 161). La violencia fisica lesiona al individuo en su confianza aprendida en el amor,
que le permite coordinar la autonomia de su cuerpo como un hombre libre. En muchos casos,
la vivencia de la tortura o el encierro puede conducir a una “muerte psiquica” o en los casos de
esclavitud, puede llevar a una “muerte social”.

En las sociedades en conflicto, al menoscabo de la integridad fisica, el sujeto, o sus familia-
res, que han padecido de violencias, se agrega la imposibilidad de ser acogido plenamente por
el marco de derechos que acepta las pretensiones de los individuos para ser reconocidos como
miembros valiosos dentro de una sociedad que concibe el ordenamiento institucional igualitario
para sus miembros.

Las luchas de las “victimas” que, de acuerdo a las ltimas cifras en Colombia sobrepasa a
seis millones, o las luchas de minorias sexuales por derechos igualitarios (patrimoniales, de
adopcidn, etc.), es el intento de restablecer o crear normatividades inclusivas que permitan
intervenir en practicas o modificar practicas de menosprecio sociales (violencia, marginalidad
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econdmica) o culturales. El despojo de derechos o la exclusidn social, no consiste solo en la
violencia a su autonomia personal, como el caso de desplazamiento forzado, sino tambien en
la conexién con “el sentimiento de no poseer el estatus de un sujeto de interaccién moralmente
igual y plenamente valioso” (Honneth, 1997, p. 161). Esta desposesién de derechos va acom-
panada de una limitacidn del autorrespeto; el sujeto se percibe a si mismo, como un miembro
jerarquicamente inferior, por su condicién social, por la inferiorizacién de modos de vida con-
trarios a los modelos predominantes, por las posibilidades fisicas o cognitivas, en suma, por
su estatus en la sociedad que menosprecia sus condiciones personales de autorrealizacion y de
autorrespeto.

Por otro lado, puede darse en una sociedad un marco de derecho normativamente igualita-
rio, y sin embargo, en la esfera de la solidaridad social, un desprecio por individuos o grupos
que la ley protege como miembros de una sociedad, considerados jerarquicamente inferiores
por su singularidad fisica o psicolégica, por su identidad o por su pertenencia a un grupo social.
Estos sentimientos negativos producen, a su vez, una vergiienza social o autodesprecio.

La imagen normativa de si, de cualquier hombre frente al horizonte normativo, esta destina-
da a una permanente referencia a su confirmacién por otro. Los seres humanos construyen su
identidad en la confirmacién de los otros; un menosprecio puede causar una lesiéon que destru-
ye la identidad personal en su totalidad. El maltrato fisico, por ejemplo, representa ese tipo de
menosprecio “que lesiona la confianza, aprendida del amor, en la capacidad de la coordinaciéon
auténoma del propio cuerpo” (Honneth, 1997, p. 162). Sus consecuencias son devastadoras
para la autoapreciacion; la vergiienza social, la pérdida de la confianza en si mismo y el mundo
se extiende a las secciones en las que el cuerpo se ve implicado en el trato practico con otros;
se desploma su confianza en la sociedad y mina su autoconfianza.

Una de las estrategias para enfrentar ese dano es la memoria, un fragil consuelo y una re-
paracién igualmente débil. David Rieff (2012) muestra lo indtil de lo que llamamos “memoria
historica”. Este ensayista, aunque consciente de que el trauma que “sufren los supervivientes
pasa a dos y acaso a tres generaciones subsiguientes” (Rieff, 2012, p. 64), y que es necesario el
castigo, de acuerdo a nuestros codigos actuales de punicioén a los perpetradores, desconfia de
nuestra exaltacion de la memoria histdrica, pues tiene caducidad. Lo que consideramos en una
época o en un contexto como un acontecimiento importante, puede ser, para las generaciones
posteriores una mera anécdota afeja, aunque esas experiencias estuvieran cargadas de padeci-
miento y horror.

La memoria que disputamos, que consideramos ontolégicamente necesaria para nuestra ex-
periencia de vivir, sera en el futuro vana. Tanto para los memoriosos como para los exaltadores
del olvido, la memoria persiste con sus distorsiones, sus juegos, sus verdades contextuales y
equivocas. Es tan saludable exaltar el olvido como exaltar la memoria.
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En el Elogio de la sombra, Jorge Luis Borges, un hombre de una erudiciéon memoriosa como
ninguna, escribié un bello texto que tituld6 “Fragmento de un evangelio apdcrifo”; entre sus
aforismos hay alguno que nos recuerda el encuentro con la memoria, no solo la individual sino
ademas la colectiva: “Nada se edifica sobre la piedra, todo sobre la arena, pero nuestro deber es
edificar como si fuera piedra la arena...” (1994, p. 390).

Tal vez llamamos efimero lo que existe, pues asi sentimos lo que se transforma. Como la
memoria.
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Introduccion

La visidon que se comparte en este trabajo deriva del estudio sobre los procesos de reconci-
liacion social que han vivido paises con conflictos sociopoliticos violentos. No pretende ser una
perspectiva determinista, sino una de las tantas aproximaciones que se pueden hacer sobre un
asunto social de tanto calado como este. Los estudios y reflexiones que se presentaran provie-
nen del mundo académico, no son meras elucubraciones tedricas sino que se apoyan en tra-
bajos realizados con personas que han vivido las consecuencias de los conflictos sociopoliticos
violentos. Con este trabajo se pretende contribuir al conocimiento empirico de algunas de las
variables que podrian enmarcar la reconciliacion social tras un conflicto, temética sobre la que
existe poca investigacion empirica en el territorio colombiano.

Los autores de este trabajo partimos de una concepcién optimista del ser humano, de la
creencia en su capacidad para la coexistencia y para el cambio social no-violento. En palabras
de Ury (2000):



Imaginar la paz en Colombia

Si los cuatro millones de afios de la evolucién humana se compactaran en un dia de 24 horas, el
periodo de la coexistencia ocuparia la madrugada, la mafana, la tarde, el crepisculo, hasta inmedia-
tamente antes de la media noche. El periodo que llamamos historia lleno de violencia y dominacion,
de guerras de imperios, apenas abarcaria el Gltimo minuto (p. 72).

El objetivo fundamental de este capitulo es la exposicion de variables que diversos autores
han asociado a los procesos de reconciliacion intergrupal y mostrar su aplicacion al conflicto
colombiano. En este documento contextualizaremos el concepto de reconciliaciéon social, sus
antecedentes y definiciones, para posteriormente adentrarnos en algunas de las variables psico-
sociales que facilitan u obstaculizan la consecucién de la reconciliacion.

Antecedentes tedricos de los procesos de reconciliacion social

El término reconciliacién ha sido usual dentro de los estudios cientificos que se desenvuelven
en los niveles personal e interpersonal; también ha sido un concepto habitualmente empleado
por la religion. La reconciliacién, aplicada a los contextos nacionales es relativamente reciente,
segun autores como Bar-Tal & Bennink (2004), Kelman (2008), Rouhana (2004) y Shnabel y
Nadler (2008), surge tras la culminacién de la llamada “guerra fria”, que originé un incremen-
to de los conflictos intraestatales y con ellos la preocupacion de los cientificos sociales sobre
nuevas formas de afrontarlos. Los conflictos intraestatales guardan la particularidad de que
para superarlos los miembros de una misma nacién tendran que aprender de nuevo a convivir.
La convivencia implicard que se restablezcan las relaciones y que se supere el dafio emocional
generado a la conciudadania, de ahi el reto tan importante que se ha establecido para las comu-
nidades y los cientificos sociales.

Otros autores como Worthington (2006) consideran que el interés por la reconciliacion,
a un nivel nacional, se origind tras la realizacién de las Comisiones de la Verdad y la Recon-
ciliaciéon en Sudafrica. Estas comisiones se llevaron a cabo tras la abolicién del régimen del
apartheid y pretendian superar el conflicto social a través de la justicia restaurativa; para ello
se implementaron declaraciones de las victimas y de los agresores. En el caso de Sudéfrica,
la reconciliaciéon podria entenderse como una situacion que se dio en la fase de posconflicto.
Sin embargo los autores de este trabajo adoptamos una posicion mas proxima a la de Kelman
(2008), para quien la reconciliacién no es un evento puntual, sino un proceso que se puede
iniciar incluso antes de firmar los acuerdos de paz. Segln este autor, no es solo una consecuen-
cia de la resolucién exitosa de un conflicto; es lo que motiva la iniciacién del proceso de paz y
forma parte integral del mismo.

En este punto valga hacer un inciso sobre la diferencia fundamental entre los procesos de
firma de paz o de negociaciéon y un proceso de reconciliacion. Los primeros son procesos de
arriba-abajo, es decir que parten de los lideres de los grupos enfrentados y se extienden a la
poblacién civil. Por su parte, la reconciliacién es un proceso de abajo-arriba, busca un cambio
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desde amplios sectores de la poblacion. En este sentido, la poblacién civil puede llegar a consti-
tuirse en la principal artifice del cambio de direccién de un conflicto violento; entra en un pro-
ceso de lo que Bejarano (1999) ha denominado “ensanchar el centro”, es decir que la poblacion
no solo le exige a los contendientes detener la violencia, sino que ademas busca generar una
nueva cultura politica en la que invita a las partes confrontadas a redefinir, entre todos, cémo
debe ser el Estado y qué debe hacer. Esto es, que desde el centro de la confrontacién, se acerca
a los actores polarizados.

Definicion de reconciliacion social

Hasta el momento hemos presentado algunas de las caracteristicas de la reconciliacién. En
primer lugar, hemos planteado que busca la convivencia y el restablecimiento de las relaciones
entre conciudadanos; en segundo lugar, la hemos presentado como un proceso que puede ini-
ciarse incluso antes de que se firme un acuerdo de paz y también la hemos clasificado dentro de
los procesos de abajo hacia arriba y como tal, requiere de una participacién activa de la comuni-
dad, para que, desde su cotidianidad, participe en la transformacién de las relaciones violentas.

Si bien estos son algunos de los elementos que enmarcan el concepto de reconciliacién, aiin
no hemos presentado una definicién de la misma. Para hacerlo, comentaremos enseguida los
aportes de diferentes autores.

Segan Bar-Tal, & Bennink (2004), la reconciliacién es un proceso que permite el reconoci-
miento mutuo y la aceptacion, cambiar los intereses y metas del conflicto con el fin de desarro-
llar relaciones pacificas, confianza mutua y actitudes positivas, asi como sensibilidad y respeto
por las necesidades de la otra parte y de sus intereses. Estos autores nos presentan la reconcilia-
cién como una serie de cambios relacionales, cognitivos y actitudinales que permiten finalizar el
conflicto violento. Dichos cambios abarcan dimensiones muy importantes del comportamiento
humano, pero los autores no hacen explicita una de las dimensiones que maés se afecta tras la
violencia, nos referimos a la dimensidén emocional. En este sentido, Shnabel, & Nadler (2008)
plantean la reconciliacién como un proceso en el que se busca remover las barreras emocionales
que bloquean el camino para finalizar el conflicto intergrupal.

Las dos definiciones anteriores se refieren a aspectos psicosociales de la reconciliacion, pero
consideramos que también las estructuras politicas juegan un papel fundamental, de ahi que
mencionemos el aporte de Rouhana (2011). Para este autor la reconciliacién es un proceso con
dos vertientes, una psicoldgica y otra politica que mantienen una relacion interactiva. Para que
sea exitosa, debe atenderse a ambas dimensiones. En esta misma linea, Gibson (2004) plantea
tanto elementos psicoldgicos como politicos, entre estos Gltimos esta: a) la tolerancia politica,
b) el desarrollar una cultura politica de respeto por los Derechos Humanos; ¢) el fortalecer la
legitimidad de las instituciones politicas.
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En el marco de las estructuras politicas que permiten la construccién de una paz duradera,
también cabe mencionar a las ocho grandes areas que Naciones Unidas ha establecido para el
desarrollo de una cultura de paz: educacién; desarrollo econdmico y social sostenible; promo-
cion del respeto por los derechos humanos; igualdad entre hombres y mujeres; participacion
democratica; promocién de la comprension, la tolerancia y la solidaridad; comunicacién parti-
cipativa y libre circulacion de informacién y conocimientos; promocién de la paz y la seguridad
internacionales. Sobre cada una de estas areas existen indicadores que nos sittan en el grado
de cumplimiento que tienen los paises para consolidar la paz'.

Como sintesis de los parrafos anteriores y para concretar el marco de reconciliaciéon que
adoptamos, nos acogemos a la propuesta de Bar-Tal, & Bennink (2004) y subrayamos ademas
la importancia de incorporar a dicha propuesta aspectos emocionales y politicos. En el trabajo
actual no hemos incorporado los aspectos emocionales de la reconciliacién, de eso nos ocupa-
remos en investigaciones futuras. Nos hemos centrado en los aspectos cognitivos y actitudina-
les asociados a la vida puablica (politica) de la ciudadania que ha vivido en un conflicto armado
y que desarrolla nuevas estrategias de convivencia no-violenta. Dentro de nuestra definicion
de reconciliacién, hemos desarrollado una escala para medir los siguientes aspectos: la capa-
cidad de dar un trato igualitario a los miembros de los grupos que se consideran opositores; el
reconocimiento de sus derechos civicos y politicos; la posibilidad de compartir espacios fisicos
comunes y de establecer metas vitales conjuntas y por altimo, la disposicion hacia el desarrollo
de metas cooperativas.

A partir de como concebimos la reconciliacién, nos hemos propuesto explorar su posible
vinculo con cuatro variables psicosociales: actitud etnocéntrica, actitud negociadora, confianza
y legitimidad. Buscaremos establecer de qué forma dichas variables predicen la actitud hacia la
reconciliacion y si el papel que ejercen es directo o estd mediado por otras variables. Para cum-
plir con nuestro propdsito hemos buscado contrastar las hipétesis en un contexto de conflicto
real: el colombiano.

Estudio de variables psicosociales asociadas a la
reconciliacion en el conflicto colombiano
El modelo que aqui presentamos se basa en un trabajo publicado en inglés, en el ano 2013

por Alzate, Sabucedo y Duran. El sustento tedrico con el que se explica la relacién de cada una
de las variables con la reconciliacién social se aborda a continuacion.

! Para una aplicacion al conflicto colombiano, ver De Rivera, 2009 y Alzate, Sabucedo y Duran, 2014.
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La actitud etndcentrica implica sesgos de favorabilidad endogrupal. Estudios clasicos en
psicologia social, tales como el de Levine, & Campbell (1972) y el de Sherif, Harvey, White,
Hood, & Sherif (1961), nos demuestran cémo la interaccién con un exogrupo competitivo y
amenazador se relaciona con el incremento del etnocentrismo. De igual forma, trabajos més
recientes como los de Kinzel, & Fisher (1993) han colocado al etnocentrismo en el niicleo de la
escalada de los conflictos. En este sentido, en condiciones de conflicto intergrupal cada una de
las partes tendera a percibirse a si misma de forma favorable, lo que llevaré a glorificar al propio
grupo y a percibirle como mas virtuoso que su adversario. El desarrollo de una actitud etno-
céntrica dificultard que el grupo reconozca sus acciones negativas, su posible responsabilidad
durante el curso del conflicto y la aceptacién de que todas las partes han tenido su propia forma
de sufrimiento, aspectos que facilitan el proceso de reconciliacién (Bar-Siman-Tov, 2004).

La segunda variable con la cual se ha observado una relacién con los procesos de recon-
ciliacién social es la actitud hacia la negociacion, esta consiste en la disposicién por buscar y
satisfacer intereses comunes. Fisas (2004) resalta tres aspectos de la negociacién: existe un
convencimiento de que todo logro sera mejor que mantener la situacion existente, se busca que
los resultados satisfagan a todas las partes, y se esta dispuesto a hacer concesiones.

La tercera variable que se propone introducir en un modelo que pretenda explicar los pro-
cesos de reconciliacion es la confianza, un elemento que facilita que se modifique el marco de
polarizacién de un pais. Esta es una variable recurrente en diversos trabajos sobre transforma-
cién constructiva de los conflictos, pues la reparacion de la confianza es una condicién que
incrementa la posibilidad de reconciliacion y/o de solucidon de conflictos (Davidson, McElwee,
& Hannan, 2004; Kelman, 2008; Lewicki, & Wiethoff, 2000; Mukashema, & Mullet, 2010).

Una cuarta variable que nos permitira la contextualizacion de la reconciliacion es la legitimi-
dad, entendida como la justificacion y admisién de las acciones del adversario (Spears, 2008, p.
330). A través de esta, los grupos evaltian si los fines y estrategias utilizados por otros son tan
loables como los suyos propios y desarrollan una percepcion de que los argumentos del “otro”
son tan validos como los propios, aun cuando no se compartan.

Estas cuatro variables: actitud etnocéntrica, actitud hacia la negociacién, confianza y legiti-
midad han sido analizadas de forma aislada en otras investigaciones; en nuestra propuesta ela-
boramos un modelo que las integra y las articula con la actitud hacia la reconciliacién. Ademas,
tenemos especial interés en estudiar dichas variables entre la poblacién no combatiente, pues
la mayoria de estudios suelen centrarse en las partes directamente enfrentadas y porque, tal y
como lo plantean Sabucedo, Rodriguez y Lépez (2000), la ciudadania cuenta con la capacidad
para incidir sobre las decisiones de las partes activamente enfrentadas.

Con el fin de comprobar la relacion entre las variables y su capacidad para predecir una
actitud positiva hacia la reconciliacién social, se buscé la participacion de 188 personas de la
poblacidn civil colombiana, (57 hombres y 131 mujeres; con una media de edad de 32,5 y DS
10,97), colaboraron de forma voluntaria y fueron contactadas a través de diversas organizacio-
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nes sociales, asociaciones de vecinos y de estudiantes, ONGs y programas gubernamentales de
ayuda humanitaria. Las personas participantes fueron localizadas en Bogota pero proceden de
diferentes partes de Colombia, tanto rurales como urbanas.

Estas personas respondieron al Cuestionario de Disposicién Psicosocial frente al Conflicto
(CDPC), cuyos datos de validez psicométrica aparecen publicados en Alzate, Duran y Sabu-
cedo (2009). Con excepcién de la informacién sociodemografica, todos los items presentaban
cinco opciones de respuesta entre el 1 de “total acuerdo” y el 5 de “total desacuerdo”.

La actitud etnocéntrica se baso en la propuesta de Kinzel & Fisher (1993), con seis pregun-
tas referidas a: sentimientos de odio y amenaza; la expresion de desprecio y antagonismo hacia
el exogrupo; la atribucién de rasgos negativos al otro; utilizacién de argumentos que atacan al
otro; sentimientos de desconfianza; y polarizacion de las posiciones de la poblacion en relacién
con el exogrupo.

La actitud hacia la negociacién se midi6 con 5 items, inspirados en Fisas (2004): favorabili-
dad hacia la negociacion, consecuencias positivas de la negociacion, disposicion a hacer renun-
cias, disposicion a hacer concesiones, y preferencia por la convivencia pacifica por encima del
honor de la victoria armada.

La confianza se evalud con tres items sobre las “buenas intenciones” de los grupos alzados
en armas: la coherencia entre sus palabras y sus acciones, y la sinceridad de la relacion de los
alzados en armas con los ciudadanos.

La legitimidad se midié con dos items, uno que evalta los fines y otro las estrategias, de los
alzados en armas.

Sobre los seis items para evaluar la preferencia por la reconciliacién ya hemos indicado que
se basan en la propuestas de Bar-Tal,& Bennink (2004), miden el nivel de acuerdo sobre el trato
igualitario a los miembros de los grupos alzados en armas, el reconocimiento de sus derechos
civicos, el reconocimiento de sus derechos politicos, la posibilidad de compartir espacios comu-
nes, establecer metas conjuntas, y la disposicién hacia metas cooperativas.

Después de preguntar a las personas participantes sobre los distintos constructos y con la
finalidad de elaborar un modelo integrado que explique la actitud hacia la reconciliacién, se es-
tablecié la correlacion de Pearson entre las variables, se analizé el papel mediador, el ajuste y la
capacidad predictora del modelo sobre la variable reconciliacion. Las correlaciones se obtuvie-
ron con el software SPSS. En la mediacién se analizé tanto la magnitud como la significacion
del efecto mediador de las variables, utilizando el programa Med Graph I (Jose, 2004). Este
programa proporciona una estimacién de la magnitud de la mediacidn (total, parcial o nula)
segin Baron, & Kenny (1986) y calcula la significacion de la mediacidn a partir del test de
Sobel. La capacidad predictora del modelo y su ajuste se establecié con un andlisis de rutas a
través del programa AMOS, versién 18.
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Las correlaciones fueron en la direccion prevista: las variables confianza (r = .378; p< .01),
legitimidad (r= .287; p< .01) y actitud negociadora (r= .518; p< .01) correlacionaron de for-
ma positiva y significativa con la variable Reconciliacién. La actitud etnocéntrica correlaciond
de forma negativa y significativa (r= -.311; p< .01). La variable confianza también correlacio-
nd con todas las variables. Este Gltimo resultado nos hace presumir que dicha variable puede
tener un efecto tanto directo como indirecto sobre la reconciliacién. La variable legitimidad no
presenta correlaciones significativas con la actitud etnocéntrica ni con la actitud negociadora.

Tabla 1

Correlaciones, Media, y Desviacion Estandar para la variable confianza

Confianza
1. Confianza 1
2. Actitud etnocéntrica -.290™
3. Legitimidad 337
4. Actitud hacia la negociacion 3127
5. Reconciliacion 378"
M 1.59
SD .76

Fuente: elaboracion propia. Nota: ™ La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral).

Con el fin de conocer el papel mediador que pueden tener algunas de las variables, se analizd
el efecto de las variables actitud etnocéntrica, actitud negociadora y legitimidad, en la relacion
entre la confianza y la reconciliacién. Los correspondientes resultados del test de Sobel (valor
z) fueron estadisticamente significativos (p < .05) y la mediacién fue parcial para cada una
de las variables. Segtin Baron, & Kenny (1986) esta mediacion parcial indica la presencia de
multiples factores mediadores, cada mediador es potente, pero por si solo no es suficiente, para
que se produzca el efecto (Figura 1).

)/ \, ¢
(+)
—
Legitimidad
Actitud negociadora (+) (+)

(+) *) )
(+) i
—

Figura 1. Variables mediadoras entre la confianza y la reconciliacion. Fuente: elaboracion propia.
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Una vez confirmado estadisticamente el rol mediador de las variables, se disené un modelo
para determinar el ajuste y la capacidad predictora de estas variables sobre la reconciliacion.
Los indices de ajuste se basaron en los criterios recomendados por Bollen (1989), Hu, & Bent-
ler (1999), y Blunch (2010). El modelo indica que la variable confianza incide en la reconcilia-
cién a través de las otras tres variables: actitud etnocéntrica, actitud negociadora y legitimidad.
Todos los indices de este modelo tienen un buen ajuste.

El modelo integra las variables evidenciando su papel mediador. La reconciliacion esté pre-
cedida por la accién mediadora de la actitud etnocéntrica, la legitimidad y la actitud negocia-
dora, la confianza es una variable que antecede dicha mediacién pero que también tiene una
relacion directa sobre la reconciliacion. En el modelo todos los paths son significativos y fuertes,
aunque con diferente direccién. La confianza tiene un efecto directo negativo sobre la actitud
etnocéntrica y un efecto directo positivo sobre, la legitimidad, la actitud negociadora y la recon-
ciliacién. En relacién con la reconciliacion, hay un efecto negativo de la actitud etnocéntrica y
un efecto directo positivo de la legitimidad y de la actitud negociadora.

Conclusiones

En este capitulo se aplica un concepto de utilizacion relativamente reciente dentro de las
ciencias sociales tal y como es la reconciliacién social. Se elabora una definicién de reconci-
liacion en la que se da especial relevancia al papel de la poblacién civil en dicho proceso, pues
consideramos que lo que diferencia la durabilidad y alcance de los procesos de reconciliacion,
frente a otros procesos como negociar, es la participacion activa de las bases de la pirdmide
social. Es decir, que no basta con que los cambios se generen en los lideres de las partes en-
frentadas, el transformar un contexto de conflicto violento requerira de cambios psicosociales
y politicos que incidan sobre la totalidad del sistema social, de lo contrario, la violencia volvera
a resurgir.

Una de las particularidades de este estudio es su énfasis en la poblacién civil que experimenta
las consecuencias de un conflicto sociopolitico violento, esto también podria considerarse una
de sus limitaciones. El investigar en contextos reales dificulta el control de variables, el conse-
guir una participacioén voluntaria masiva, y/o la permanencia dentro de estudios longitudinales.
Esto conduce a que los resultados aqui presentados no puedan ser generalizables al total de la
poblacién colombiana ni a otros contextos de conflicto. Dichas limitaciones pueden llegar a ser
compensadas, en un futuro, a través de la validacién ecoldgica de los resultados.
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Si bien en cualquier publicacién cientifica se deben reconocer las limitaciones, también es
importante presentar sus fortalezas. De este trabajo podemos argumentar que es uno de los
pocos trabajos empiricos que se han desarrollado en torno a la reconciliacién del pais, de ahi
que parezca especialmente relevante aproximarnos al tema desde la vivencia de quienes sufren
diariamente las consecuencias del conflicto socio-politico.

Por otra parte, el presente documento integra en un mismo modelo diversas variables que
contribuyen a mejorar la disposiciéon de la poblacién civil hacia la reconciliacién tras un con-
flicto armado. El modelo agrupa variables que han sido estudiadas de forma independiente por
otros autores y evidencia que el desarrollo de confianza, actitudes positivas hacia la negociacion
y la legitimizacion del opositor, acompanadas de una actitud menos etnocéntrica frente al otro,
inciden positivamente en la actitud hacia la reconciliacion.

Tal y como lo hipotetizamos, la confianza tiene un papel clave sobre la reconciliacion a través
de las otras variables, algo semejante a lo encontrado en investigaciones como la de Davidson
et al., (2004) y la de Nadler, & Liviatan (2006). En esta altima, un grupo de personas judias
presentaron una respuesta favorable frente a un mensaje emitido por un lider adversario, pero el
requisito fundamental para que se diera fue la existencia de altos niveles de confianza. El éxito
del proceso de reconciliacién socioemocional dependié de la existencia de confianza entre los
adversarios. El desarrollo de confianza ha sido considerado central en las propuestas de tedri-
cos como Burton (1969), Osgood (1962) y Kelman (2008).

Por otra parte, los resultados en esta investigacion siguen la misma linea de otros trabajos
como el de Brewer (2007) para quien el etnocentrismo fomenta una imagen negativa del otro
que puede favorecer la hostilidad, el odio y la violencia. Los de Long, & Brecke (2003) para
quienes la negociacion es un paso importante en el camino hacia el restablecimiento del orden
social y la pacificacion. Y los de Bar-Tal (1990), para quien no percibir la legitimidad del adver-
sario aumenta la diferenciacion intergrupal y la competencia entre los grupos.

En general, en este capitulo contribuimos en la integraciéon de diversos aspectos que po-
drian facilitar el proceso de reconciliacién social que vive Colombia, puesto que hace explicitas
algunas de las percepciones (confianza), actitudes (etnocéntricas y hacia la negociacion) y
creencias (legitimidad) a partir de las cuales se podria cambiar el curso de la confrontacion.
Por ende, una sugerencia practica de esta investigacion para el proceso de reconciliaciéon que
actualmente vive Colombia, y que va en la misma linea de otras investigaciones (Borja, Barreto,
Alzate, Sabucedo y Lopez, 2009; Borja, Barreto, Sabucedo y Lépez, 2008), radica en la necesi-
dad de poner un mayor énfasis en las estrategias constructivas de transformacion del conflicto,
en lugar de apuntar hacia estrategias excluyentes, etnocéntricas o impositivas.

En sintesis, todas las personas participantes del Estado (ciudadania y autoridades) hemos de
poner un mayor empeno en el restablecimiento de la confianza, de la disposicién a negociar y
del reconocimiento de la legitimidad del exogrupo. Teniendo siempre muy claro que este reco-
nocimiento no implica que se compartan las propuestas del otro ni que se renuncie a los propios
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derechos; tan solo indica que reconocemos que existen argumentaciones diferentes a las nues-
tras y que haciendo un esfuerzo, los colombianos podremos llegar a compartir los beneficios de
la culminacién del conflicto armado.
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Paz y poscontlicto: compromiso
de los cindadanos para un
horizonte imaginado

Sonia Natalia Cogollo Ospina
Nicolasa Maria Durdn Palacio

“Aun en los tiempos mds oscuros tenemos el derecho a esperar
cierta iluminacion, y dicha iluminacion puede provenir me-
nos de las teorias y conceptos que de la luz incierta, titilante y
a menudo débil que algunos hombres y mujeres reflejardn en
sus trabajos y sus vidas bajo cualquier circunstancia y sobre
la época que les tocé vivir en la tierra” (Arendt, 1997, p. 11)

Poder hablar de posconflicto en un pais con mas de sesenta afios ininterrumpidos' de violen-
cia y conflicto seria una situacion sonada para los colombianos. Sin embargo, antes de poder
avizorar tal posibilidad, vale la pena preguntarnos cuales son las condiciones y disposiciones
que necesitamos los ciudadanos comunes para facilitar ese escenario. Esto se precisa porque,
lamentablemente, es usual encontrar entre los conciudadanos la creencia infundada de que la
politica es un terreno exclusivo de unos pocos, que sélo los politicos pueden incidir en los cam-
bios y transformaciones concernientes a la paz y a la finalizacién del conflicto. Una creencia
que podemos tildar de generalizada y que niega el sentido original de lo politico (lo plural) y de
la democracia (el gobierno del pueblo). Por ello, una de las primeras tareas que tenemos por
realizar es la de retomar nuestro deber participativo como ciudadanos (“en cuanto son partici-
pantes de la autoridad soberana?” —como afirma Rousseau, 1762/1999, p. 30) que incidimos
con nuestras decisiones y actitudes en el panorama del cambio hacia la paz y la reconstruccién
social. El contrato social® de Rousseau nos ayuda a pensar en la voluntad del deber ciudadano
de participar responsablemente en el tipo de pais en que queremos vivir nosotros y nuestras
futuras generaciones. No obstante, el pacto social resultaria insuficiente en un escenario de
posconflicto que debe asumir, en la medida de lo posible, la mayoria de las consecuencias pre-
visibles de las guerras, que han dejado una estela de personas en condiciones de dependencia y

! Estableciendo como punto de referencia el Bogotazo que instaurd la época de La Violencia en Colombia.

2En El contrato social, Rousseau establece una diferencia entre Estado, al que concibe como un cuerpo politico pasivo, mientras que el soberano es activo. Esto implica una
diferencia politica en la vivencia de la ciudadania y de la comprension del poder, que pensado colectivamente adquiere el nombre de pueblo. Los ciudadanos, seglin este orden
de ideas, estan llamados a ejercer activamente la accion soberana.

3 Es necesario recordar que la propuesta de Rousseau del pacto social sostiene que los ciudadanos debemos ““Hallar una forma de asociacion que defienda y proteja la persona
y los bienes de cada asociado con todas las fuerzas de la comunidad, y por la cual cada uno, uniéndose a todos, no obedezca sino a si mismo y quede por lo tanto en la misma
libertad de antes.” Tal es el problema fundamental al que da solucion el contrato social” (1762/1999, p. 28).
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extrema desigualdad. Parece que en nuestro pais, por los signos de los tiempos, este contrato ha
sido tergiversado por los gobernantes en Colombia que han introducido un sesgo manipulador
en la interpretacion de sus premisas en que, de manera disimulada, se desdefa la obligacion
estatal de considerar a los ciudadanos como participes legitimos del poder soberano y esta
participacion se reduce a votaciones y consultas mediadas por la corrupcién de los aspirantes
al gobierno. Desafortunadamente en esta trama de sesgos y manipulaciones politicas, los co-
lombianos hemos asumido una posicién de vasallos con el agravante de que estamos disemi-
nados en grupos —léase partidos politicos—, cuyo interés no es el bien coman sino sus intereses
egoistas.

Este escrito entonces gira alrededor de la pregunta: ¢{qué podemos hacer los ciudadanos
colombianos para aportar a la paz y a la convivencia en un posible escenario de posconflicto?,
en aras de hacer un llamado a la responsabilidad que cada uno tiene para que se dé ese proce-
so de reconciliacién. Para el desarrollo argumentativo, empezaremos primero por un anélisis
del significado del conflicto en las sociedades humanas, retomaremos el sentido original de
la palabra politica para hacer el enlace con las actitudes que propician el ejercicio politico de
los ciudadanos. En un segundo momento examinaremos la disposicién de los hilos del tejido
social, es decir, los movimientos que se requieren para el cese de las violencias desde todos los
estamentos sociales. Finalmente, y propendiendo por un cambio cultural, se muestra cémo des-
de la educaciéon tanto por parte de la familia como de las instituciones educativas, es necesario
retomar la formacién moral y en valores que se ha visto minada por una serie de fenémenos
entre los que cabe mencionar la cultura de la ilegalidad, el narcotrafico, el facilismo, la anomia
y el tradicionalismo a ciegas.

Conflicto y politica

Es ingenuo creer que con una firma de acuerdos entre diversos grupos inmersos en el con-
flicto, se obtendran por arte de magia la paz y la reconciliacién. El conflicto aparece cuando
los humanos deciden estar juntos; alli existe la posibilidad de desencuentros, de disputas que
no necesariamente se dirimen por medio de la violencia. Lo que la historia nos ha mostrado es
que la via para solucionar esos desencuentros no es la violencia; por el contrario, esta irrumpe
de manera tragica y dolorosa, destruyendo la convivencia, la politica y la cultura, eso que nos
hace esencialmente humanos. Asi mismo, la historia también ha evidenciado que cuando hay
voluntad de vivir juntos, pacificamente, pese a las fragilidades de los acuerdos, nuestra existen-
cia humana se enriquece y se hace més préspera y digna.

En un Estado Social de Derecho es importante garantizar para cada ciudadano el respeto de
sus derechos y ello se logra en gran medida desde que haya un reconocimiento y una aceptacion
de la pluralidad y de la vulnerabilidad. Esto nos lleva al verdadero sentido de lo politico, a saber:
lo que incluye los diversos modos de ser, de pensar, de creer, de sentir, de ver, de imaginar. No
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se trata de un estado utdpico, libre de conflicto, sino mas bien, a la manera de un concierto en
el que la armonia surge de la accién de diferentes instrumentos que, de acuerdo con la partitura
y a las indicaciones del director, aprenden a escucharse entre si para saber el momento oportu-
no para participar, que en determinados intervalos hacen pausas, silencios o también pulsan al
unisono, con sus timbres que van de agudos a graves, todos contribuyendo a la composicién de
la pieza musical, en la que cada uno es fundamental, asi su intervencidn sea corta. Tal vez esta
imagen sirva para representar el sentido de la politica y cdmo nos compete a todos, incluso a
aquellos que hemos estado al margen de las decisiones piblicas trascendentales.

Iniciar por la concienciaciéon del papel que a todos y cada uno nos compete en el forjamiento
de la sociedad y sus transformaciones, puede ser el primer peldafio para la carrera en ascenso
hacia la paz. La politica recupera la pregunta por la responsabilidad frente a nuestras acciones
concretas y las repercusiones que tendran en el sistema social. El segundo escalon quiza sea el
regresar a la vieja metafora del cuerpo social, donde es necesario pensarse como parte del mis-
mo y hacer a un lado los intereses egoistas en pro del bien comun, para realizar la composicién
que nos permita pertenecer a un Estado incluyente. El tercero, tal como lo presenta el epigrafe
de Hannah Arendt, compremeternos en ser hombres y mujeres que iluminen con sus actos co-
tidianos, con su trabajo, el camino hacia la reconciliacion.

Para comprender el conflicto, debemos apreciar las circunstancias que lo han propiciado:
desacuerdos, imposiciones de légicas de poder egdlatra, resentimientos, injusticias, pobrezas,
dolor, barbarie e impunidad; la violencia en nuestro pais, en gran medida fue iniciada y promo-
vida por la élite politica colombiana que, tras bambalinas, identificaba amenazas, maquinaba
16gicas de distorsién y manipulacién de la verdad e impartia 6rdenes para la eliminacién de todo
aquello y aquél que pusiera en peligro sus intereses privados en el poder. De igual manera, estas
reflexiones también deben considerar que a lo largo de nuestra historia de “criollos” y “mesti-
zos”, los ciudadanos hemos sido entrenados y disciplinados en un contexto de guerra y con-
flicto permanente, que ha promovido una serie de funestas divisiones bipartidistas y de clases
sociales, en las que los ciudadanos rurales, periféricos y marginales han vivenciado y soportado
varias guerras metamorfoseadas perdurablemente, mientras que los colombianos acomodados
de ciudad se sienten ajenos a la violencia que sélo conocen a través del lente tergiversador de
algunos medios de comunicacién, propiedad de las tradicionales familias herederas del poder
politico del pais.

Colombia requiere pensar los limites de su sistema judicial que, administrado burocratica-
mente, no ha impartido justicia edificante, sino impunidad desmoralizante. Cuando en un pais
sus gobernantes abusan de sus propias leyes y su autoridad comienza a ser dudosa y cuestio-
nable, se socava el fundamento de la legalidad, cuya esencia es el cuidado de la existencia y la
libertad de los ciudadanos (Arendt, 2008, p. 26).

La logica relacional del dominador/dominado es contraria al sentido de la politica, cuya
razén de ser es la libertad (Arendt, 1997). Alli donde predomina la voluntad de uno o de unos
pocos no es posible la politica o esta no alcanza su autenticidad y profundidad. Las luchas his-
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toricas de independencia en nuestro pais no han conducido a la libertad de sus ciudadanos. Las
victorias de las guerras por la soberania nacional no se convirtieron en esfuerzos constantes
por la formacién de sus ciudadanos en y para la libertad. La liberacién del sometimiento de la
autoridad extranjera, se transfigurd en la posesion de la autoridad del libertador sobre el pueblo
que ahora debia obedecerle. La mayoria de caudillos libertadores han reproducido las practicas
de sometimiento, manipulacién y conduccion de sus antiguos opresores. El pueblo pasé de
un tipo de dominacién extranjera a otra nacional. Asi, a partir de 1810 la historia politica de
Colombia ha perpetuado la dicotomia entre gobernantes y gobernados, o dicho de otro modo,
entre expertos de la politica y el resto del pueblo desentendido de lo publico.

En efecto, esta ha sido una actitud burocratica de los gobernantes que va en contravia del
real sentido de la politica, que incluye la polis, la pluralidad pero que ademaés lleva en si la volun-
tad de la participacién en la creacion de un mundo coman, un mundo habitable para los seres
humanos. Por eso, la politica se hace entre los hombres “y se establece como relacion” (Arendt,
1997, p. 46), es decir, es una construccion humana para posibilitar la convivencia, la accion de
los hombres que comparten el mundo de tal manera que haya cabida para todos. Aan después
de las peores atrocidades, siempre esta la posibilidad de volver a empezar, lo que constituye esa
metafora del nacimiento a la que alude la pensadora politica Hannah Arendt (2005). Politica y
nacimiento estan ligados por una esperanza: aquella de poder crear, a partir de la imaginacién
y la capacidad de juicio, y con la ayuda del Derecho, una tierra que albergue lo heterogéneo.
Esta posibilidad se da, en gran medida, si cultivamos la apertura a la escucha de los diversos
relatos y narraciones de los actores que comparten el pais para contemplar asi las perspectivas
incluso de los adversarios, de manera imparcial, y de esa manera, comprender las 16gicas que
mediaron en sus formas de vivir y ver la vida, que dieron lugar al conflicto. Tal vez mediante
esa via se tome conciencia de la responsabilidad que cada uno tenemos en el aspecto que le
hemos dado a nuestro mundo. Quiza las palabras de Fina Birulés sean reveladoras en cuanto a
la tareca a emprender: “cada acontecimiento en la historia humana revela un paisaje inesperado
de acciones y pasiones y de nuevas posibilidades que conjuntamente trascienden la suma total
de voluntades y el significado de todos los origenes” (1997, p. 33).

Disposiciones de los hilos del tejido social para el cese de las violencias

Entonces, para realizar un tapiz que abarque las narrativas del mundo que nos antecede y
del que queremos crear, necesitamos de la planeacion y disposicion de los hilos que lo confor-
maran; cada ciudadano es un hilo que aporta a la forma que tomaré ese tapiz. En este sentido,
los ciudadanos requerimos una serie de disposiciones (estar dispuestos para introducir una
novedad) y de voluntades (el querer) que propicien la accién transformadora, co-creadora.
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En primer lugar, necesitamos retomar el sentido de la politica como lo afirmédbamos en el
apartado anterior, creer en el derecho que tenemos a participar, a proponer las normas que es-
peramos que nos rijan en un nuevo orden de cosas. Pensar qué estamos dispuestos a ceder con
el propésito de disfrutar de un mundo mas digno. Tal vez para ello, sea necesaria la renuncia a
los intereses egoistas, privados, para pensar en una colectividad. Esto no implica un socialismo.
Implica Gnicamente el reconocimiento del otro, de las necesidades e intereses de esos otros
con quienes compartimos la existencia, sobre quienes no tenemos ningin derecho a decidir
si deben o no vivir. Nada nos da derecho a dictaminar la desaparicién de la faz de la tierra de
ningan sujeto como tampoco nada nos autoriza a imponer un estilo y una forma de vivir. Esa
es, posiblemente, la mayor leccién que nos dio el siglo pasado; una leccién que al parecer no
hemos asimilado o elaborado en tanto se presentan a diario tantos atentados contra la vida de
seres humanos por razones banales.

En segundo lugar, es preciso reconocer que las tradiciones de pensamiento (conservatismo,
liberalismo, tercera via, socialismo, leninismo, stalinismo) a las que estabamos acostumbrados,
han perdido vigor y no resultan vinculantes. Los argumentos de seguridad, progreso y paz que
las justificaban han perdido fuerza y han sido usados como razones para realizar actos atroces.
Todo esto conduce a concluir que es necesario pensar en nuevas formas nuestra sociedad, la
politica colombiana y la tradicion. Vale decir, como Arendt, que necesitamos “pensar sin baran-
dillas” (1995, p. 170).* Ni los acontecimientos ni incluso los estudios empiricos® (Asch, 1956;
Milgram, 1973/1980; Zimbardo, 2008; Rosenhan, 1973) divulgados sobre la conformidad de
grupo, la deseabilidad social, la obediencia a ciegas a la autoridad, la maldad por inaccién y los
prejuicios que causan los estigmas, pueden garantizar una convivencia pacifica permanente.
Los acontecimientos del presente desafian los fundamentos de las tradiciones politicas y exigen
su revision para la creacién de nuevos pensamientos que orienten las acciones. Es que precisa-
mente, insistimos, solo mediante la disposicién y la voluntad de los miembros que componen el
cuerpo social, es posible el cambio. En ese sentido, sera fundamental que los distintos actores se
vean representados en las propuestas legales que nos rijan en ese nuevo comienzo, porque solo
asi tendran la disposicién para acatarlas y hacerlas cumplir en ese natalicio de una comunidad.
¢Qué se precisa para que los colombianos estemos advertidos para evitar la manifestacion de
las violencias y crueldades que nos causan perplejidad y desafian nuestro actual sistema juridi-
co? A continuacién se nos ocurren cuatro propuestas:

* En la politica no se pueden pretender las certezas para la accion politica correcta ni principios fijos, inamovibles que prescriban el actuar, como tampoco pueden haber
seguridades a la hora de juzgar. La pretension de objetividad y prediccion no corresponde a la politica, precisamente porque esta disciplina trata de los asuntos humanos y
no de cosas.

> Aqui se alude a las investigaciones realizadas desde la Psicologia social experimental, que revelan como ciertos factores grupales propician actos de maldad. Solomon
Asch mostro la facilidad con que las personas se alienan a la opinion de la mayoria llegando a afirmar cosas que desde la realidad factual no se sostienen, inicamente para
no disentir y tal vez evitar ganarse animadversiones. Por su parte, Stanley Milgram demostré como facilmente ante una figura de autoridad y debido a las jerarquias, alguien
puede causarle dafio a otro ser humano s6lo por obedecer ordenes, sin tener nada en su contra. Por otra parte, Philip Zimbardo descubre no solo como ciertas situaciones
favorecen la emergencia de la crueldad humana, mediadas por una serie de elementos simbolicos, sino que ademas devela la “maldad por inaccion”, aquella causada por
la pasividad, la indiferencia y la insensibilidad frente al dolor o padecimiento del otro, que en ocasiones impide frenar una situacion de perjuicio a otro. Por tltimo, David
Rosenhan puso en jaque los “saberes psi” al revelar el peso que tienen los rotulos y como influyen en las percepciones incluso de los mas avezados clinicos para adjudicarle
a una persona sana comportamientos anormales.
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1. La voluntad para analizar, juzgar e imaginar los posibles argumentos de los otros frente a
nuestros juicios reflexivos. Ante todo precisamos de la verdad para saber y saber si podemos
comprender y reconciliarnos. Si la comprension es la consecuencia de la confluencia entre
pensar, juzgar e imaginar, entonces no es exclusivamente intelectiva; la comprensién invo-
lucra la apreciacion estética del ciudadano cuando elige el tipo de congénere que quiere ser
para sus semejantes, ademas de la apariencia que desea darle al mundo. Asi, unida al sentido
comun, la comprensién es un elemento imprescindible en el campo politico, en la medida
en que nos permite saber también nuestros limites, hasta donde podemos perdonar y qué
acciones por parte de los violentos requieren de una justa reparacion a las victimas. Ninguno
de los actores violentos queda exento de la exigencia de responder y reparar efectivamente a
las victimas de los males causados. Los didlogos de paz jamés podran ser una justificacion
que exculpe el delito.

2. El mayor reto de los colombianos que deseamos un espacio de libertad y concordia para vivir
es la transformacion de las mentalidades y logicas relacionales de las tiltimas generaciones
de sus ciudadanos nacidos y formados en un contexto bélico, conflictivo y desarraigado del
compromiso con el cuidado de nuestro mundo comin. La educacién que hemos recibido,
a pesar de sus diversas propuestas de transformacién, también ha promovido una vision
bélica, competitiva y manipuladora del mundo de la vida, relegando a un segundo plano la
pregunta por el bien y el mal en las actuaciones humanas, o dicho de otro modo, el examen
critico de los sujetos que se educan.

3. El final de las acciones violentas requiere de la disposicion de no querer imponer los intereses
privados sobre los comunes, aun pudiéndolo hacer. Una de las raices de la violencia es el
privilegio de los egoismos que inevitablemente destruyen toda posibilidad de vivir la huma-
nidad en su conjunto. La fronesis es el medio para lograr la superacion de la egolatria; a ella
se llega a través del discernimiento que involucra dos aspectos que estan inextricablemente
ligados: imaginacién y juicio; mientras la imaginacién permite prever las consecuencias de
las acciones asi como el posible dano que causarian, el juicio, por su parte, es lo que po-
sibilita juzgar en el aqui y ahora, deliberar la forma como aparecemos ante el mundo: ser
repudiado por otros y por uno mismo o el tipo de convivencia que tendriamos con nosotros
mismos y los otros.

4. La disposicion y la voluntad de reconciliarnos y de hacernos promesas con el propdsito de
cumplirlas y mantenerlas. No tenemos otro recurso como humanos que el de la confianza y
el deseo de la concordia. No sélo basta con el reconocimiento del compromiso individual,
sino ademas la apertura consciente de dejarse decir por el otro. Convencernos de que las
nicas salidas no son la aniquilacién o la sumisién. Se puede retroceder a la barbarie carga-
dos de razén. Abolir el didlogo es renunciar a la razén. El didlogo tiene su razén de ser en
tanto es el otro la posibilidad de la contencién de la propia desmesura. Hacer lo posible por
aprender de los errores pasados, elaborar lo que dio origen al conflicto y evitar repetirlo con
la promesa firme y decidida de respetar los acuerdos.
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Formacion moral y en valores: necesitamos

Y merecemos un nuevo comienzo

En un trabajo anterior (Cogollo Ospina y Duran Palacio, 2013) propuesto para reflexionar
sobre la formacién de psicologos clinicos, mostramos unas estrategias metodoldgicas que se
pueden incorporar al curriculo con el interés de promover la sensibilidad estética y la com-
prension empatica de la vida humana. Sin embargo, aunque fue un ofrecimiento para pensar la
educacion de psicélogos, su fundamento reflexivo estriba en la necesidad de educar a las nuevas
generaciones para la consideracion empética de los sentimientos ajenos y la consideraciéon de la
ciudadania como un aspecto comn a los habitantes del mundo.

Los escenarios académicos son espacios politicos que requieren la aparicion de aptitudes y
actitudes de respeto y de aceptacion incondicional de las diversidades, pues sin ellas facilmente
se puede derivar en un ejercicio de autoritarismo dogmatico que busca eliminar la pluralidad.
Esta situacion comienza en la familia promotora de la obediencia y se perpetta en la escuela, el
colegio, la universidad, las instituciones; la obediencia se espera y se recompensa en un régimen
(Reich, 1933/1973; Milgram, 1973/1980).

La sobrevaloracién de la obediencia ha procurado sujetos muy déciles e incapaces de dis-
cernir entre el bien y el mal, cuando se les imparte una orden que incluso puede contrariar
sus principios morales; ha instaurado una cierta creencia de que el Gnico responsable de las
consecuencias de las acciones es quien imparte la orden y no quien la ejecuta, en donde hay
una trayectoria que inicia en la ejecucion de acciones por obediencia: desde las més triviales
a las mas atroces. Paralela a esa trayectoria en los sujetos no existe una conciencia de respon-
sabilidad (estado agéntico® segtin Milgram), es decir, Gnicamente se creen instrumento de un
aparato impersonal de poder. Otra consecuencia de ese sistema educativo que recompensa la
obediencia a ciegas y el sometimiento a una autoridad, ha generado la idea comtn de que no se
puede ser cuestionado en cuanto a las acciones.

La academia es el escenario propicio para el cuestionamiento a los sujetos frente a sus juicios
y acciones, una caracteristica que se ha omitido incluso entre nuestros dirigentes quienes se
sienten eximidos de dar explicaciones de su gestion y de las consecuencias de sus decisiones
politicas. Hoy tenemos un tipo de dirigente que se siente exento de explicarles a los ciudadanos
lo que ha hecho con la confianza que en él depositaron en las urnas. A su vez, tenemos unos
ciudadanos que sienten que no tienen derecho a reclamarles explicaciones a sus lideres politicos
por sus acciones, aun cuando sus razones sean inaceptables. Esas razones son necesarias para
decidir que tales acciones no pueden volverse a repetir. La academia, como segundo escenario
de socializacién y formacién de los ciudadanos después de la familia, debe promover que en
la politica no hay verdades dltimas, puesto que es una invencién humana que se puede reha-

¢ El estado agéntico para Milgram alude a la condicion segun la cual una persona se considera un instrumento o agente que ejecuta la voluntad de otro, por lo cual no se asume
como responsable de las consecuencias de sus acciones.
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cer cuantas veces sea necesario de acuerdo a lo que se requiere para cuidar del mundo y de la
justicia. Las instituciones educativas son el terreno donde se cultivan los valores humanos y se
discuten las politicas estatales actuales, también ahi se forjan los suefos para imaginar nuevas
formas de Estado. Para Colombia la falta de criterios de sus ciudadanos ha sido nefasta. Sin
embargo, aiin nos queda la esperanza fundada en la capacidad humana de volver sobre noso-
tros mismos, nuestras decisiones y acciones desacertadas, para re-imaginarnos y reinventar
nuestra Gnica obra en comun: la sociedad humana.

En esa imaginacién académica de lo politico, se precisa la construccién de un nuevo tipo
de ciudadanos, puesto que se ha comprobado que el que nos rige se desplomd y se pervirtié
respecto de los ideales humanistas que pudieron darle nacimiento. El posconflicto requiere
ciudadanos que tengan la capacidad de aprender de las mdltiples historias de la violencia, des-
de todas sus aristas; que comprendan o procuren comprender qué posibilité la adhesion a los
bandos.’

Tal comprension es imprescindible para la identificacién de aquello que posibilité la apari-
cién de lo que no puede volver a suceder, para hacer la promesa del “nunca mas”. En la poli-
tica se puede prescindir de los dogmas religiosos y tedricos que impiden la eliminacion de los
pre-juicios que obstaculizan el discernimiento. Ojald no nos amparemos en teorias para pensar
nuestra sociedad en posconflicto.

Para que una sociedad pueda volver a comenzar se requiere de una percepcion de justicia
equitativa, que no sea sOlo para unos. Los ciudadanos deben ser isénomos ante la ley, nada de
privilegiados ni eximidos ante la ley. No debe haber impunidad,® no se puede continuar con una
sociedad en la que la justicia es para los pobres, para los menos habiles en la retérica politica.
El ciudadano que se siente eximido ante la ley es el sujeto excepcional que surgid a partir del
fenémeno del narcotrafico y se percibe a si mismo como sujeto de derechos y a causa de estos,
perseguido. Precisamente por su falta de razonamiento este tipo de sujeto es incapaz de ser
consciente de que con sus acciones al margen de la ley, se ha excluido de ser sujeto de derechos.
En efecto, los delitos contra la fragilidad humana ameritan que sean castigados. Las sanciones
tienen el propédsito de impedir la repeticion de la barbarie y la naturalizacién de la maldad. No
obstante, estas sanciones no deben propiciar o justificar el resentimiento ni el deseo de vengan-
za. Por el contrario, las nuevas generaciones deberian comprender que la politica requiere de la

7Se puede traer a colacion el ejemplo del testimonio de José Gregorio Mangones, alias Carlos Tijeras, exjefe paramilitar:

Nosotros gobernamos en gran parte del territorio [colombiano], porque el Estado renuncid a hacerlo y organizamos la seguridad, la vida econd-
mica, la actividad politica y todos esos [sic] tuvieron que cooperar, todos los que se quedaron viviendo en esas regiones: empresarios, politicos,
militares, policias, sindicalistas, comunidad; ellos, todos, se sintieron liberados de la violencia de la guerrilla y nos recibieron como libertadores.
Las cosas han cambiado porque la sociedad colombiana cree que olvidando lo que pasd, la enorme dureza y violencia del conflicto, podré pasar
olvidando esta pagina dolorosa, no seré asi. La reconciliacion solo es posible cuando victimas y victimarios sean visibles y visibilizados en el dafio
que produjeron y recibieron, y puedan respetarse, aprender a respetarse. Pero todos los que nos buscaban y nos respetaban —militares y politi-
cos—, todos los que hoy se sorprenden por la magnitud de la violencia, no pueden olvidar la guerra, sus propias colaboraciones, sus conductas
y acciones; ellos estaban alli y se beneficiaron directa o indirectamente de los estados de autodefensa. El enorme poder que llegamos a tener no
hubiera sido posible, si ellos no hubieran colaborado (Garcia, 2013).

8 Al respecto podemos recordar lo que se le imputa a Ivan Marquez, uno de los maximos dirigentes de las FARC-EP, presente en la mesa de didlogos de La Habana:

Bajo su comandancia del norte, los civiles han sufrido gravemente, desde la masacre de La Chinita en Uraba en 1994, en la que sus hombres
asesinaron a sangre frfa a 35 personas que celebraban en una fiesta, entre ellas, a varias mujeres que quisieron salvar la vida de sus esposos; hasta
la de Bojaya en Choc6, en 2002, donde cayeron mas de cien civiles asfixiados y quemados por un cilindro bomba que lanzaron los guerrilleros
que enfrentaban a un grupo paramilitar (2012, parr. 8).
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apertura hacia los acuerdos, se nutre del deseo decidido de respetarlos y acatarlos hasta cuando
dejen de ser suficientes en nuestra convivencia y tengamos que construir otros. Tal vez esta sea
la mayor contribucién de los ciudadanos comunes: no consentir el resentimiento, la venganza
y la impunidad.

Consideraciones finales

El conflicto colombiano ha sido un engranaje donde todos hemos participado y resultamos
afectados dolorosamente. Nuestros largos anos de conflicto han sido consecuencia de una serie
de decisiones politicas, educativas, culturales, sociales, entre otras, que excluyeron la dimensién
ético-estética de la existencia humana en su “proyecto civilizatorio”. La excesiva racionalidad
del mundo, su matematizacion y la respectiva enajenaciéon de él, condujeron a un proceso de
desvitalizacion y cosificacion de las relaciones interhumanas. La desmedida burocracia en la
educacion y en la politica ha generado un cierto tipo de sujeto insensible, que se siente extrano,
con pensamientos de huida de su condicién humana y un deseo de superarla olvidandose de su
inevitable vulnerabilidad.

Hemos olvidado que no somos capaces de controlar todas las contingencias de las hechuras
humanas, que una vez salen de nuestras manos pueden convertirse en acciones nefastas hasta
para su propio autor, algo asi como el efecto de un boomerang, que una vez lanzado, retorna
peligrosamente a quien lo arrojo.

Nuestra mayor consideracion respecto a esta disertacion es que Colombia tiene que reflexio-
nar seriamente sobre sus modelos educativos. Urge en ellos recuperar el sentido ético-politico
de la existencia humana, que promueva la facultad de pensar para discernir y discernir para
actuar, ademas requiere de los otros en ese acompanamiento. Un sistema educativo que no
promueva la competitividad sino el reconocimiento y la solidaridad con el otro, el trabajo cola-
borativo, incluyendo el cuidado de la naturaleza y de los otros. La Tierra es el anico escenario
que tenemos para Vvivir.
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Deporte y posconflicto: una
opcion para la convivencia

José Tomas Cortés Diaz

Las consideraciones que se exponen en el presente capitulo tienen un doble propdsito: pri-
mero, destacar la importancia del deporte en Colombia, y mostrar como este, desde un contex-
to mediado por la biopolitica', ha estado comprometido con los procesos de construccion del
pais, segundo, analizar el papel del deporte en el proyecto modernizador y sus implicaciones
actuales en la era del posconflicto.

El trabajo presenta una tendencia histdrica, aunque el interés no sea este, sin embargo, se to-
man eventos deportivos fundamentales y de gran representaciéon en un momento determinado,
pues la excusa es explorar las relaciones que se han ido presentando como consecuencia de la
constitucion del campo deportivo y su influencia en el desarrollo del proyecto colombiano. El
texto se elabora tomando tres grandes elementos como puntos de referencia, en que se indica,
historicamente, el estado del campo deportivo y su participacion en el proyecto de construccion
del pais.

En la primera parte se hace una revisién genérica sobre el papel del deporte y su relevancia
en el proyecto de pais moderno, pues para los intelectuales de principio del siglo XX en Co-
lombia, el cuerpo devino instrumento de posibilidades para la salvacién y el futuro del pafs,
como cuerpo sano, vigoroso, disciplinado, saludable, controlado, educado, estético, distinto,
bien puesto, ejercitado, rendidor, resistente, etc. (Runge Pena y Munoz Gaviria, 2012, p. 83).
Sin embargo, la falta de control social e higiene personal se consideraron foco de muchas en-
fermedades, asi como la causa del atraso social y econdmico del pais. Para resolver esto, fue la
educacion, y especificamente la educacion fisica, la encargada de dar soporte a la educacion del
cuerpo y mejorar la higiene de la poblacién.

La segunda parte tiene como excusa hacer un recorrido histérico de los eventos méas repre-
sentativos como: 1) la sancién de la Ley 80 de 1925, que reglamenta la educacion fisica y los
deportes; 2) la creacion en 1936 del Comité Olimpico Colombiano, cuya misién era apoyar los
procesos olimpicos y brindarle al deporte y, en especial al alto rendimiento, una nueva vision y
estructura para su desarrollo; 3) la creacion de Coldeportes Nacional y 4) la apertura en el pais

! Entendida aqui como el vinculo que se genera y mantiene entre el Estado, la poblacion, la economia y la politica, lo cual termina perpetuando relaciones de poder.
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de varios programas para la formacion especifica y cualificada de profesionales en el area de la
educacion fisica a finales de la década del sesenta e inicios del setenta, entre otros eventos des-
tacados y, codmo estos han incidido en la configuracién del campo deportivo, pero asi mismo, en
la construccién de una politica de Estado en donde el deporte se ha convertido en un elemento
esencial para el desarrollo del pais.

En la dltima parte se intenta plantear una serie de aspectos que podrian colocar el campo
deportivo como un elemento de gran utilidad en los procesos de convivencia ciudadana, de
fraternidad, compromiso, libertad, autonomia, asi como el desarrollo social en el proyecto que
recién se inicia en relacion al posconflicto. El papel del Estado y las instituciones como exten-
sién del mismo, juegan un papel fundamental en el reconocimiento de los seres humanos como
sujetos y como objetos de intervencion, este es el punto determinante en esta reflexion de cara
al posconflicto.

El deporte en Colombia a principios del siglo XX

La educacién del cuerpo y la formacion humana y corporal (educacion fisica, recreacion,
deporte y otras manifestaciones) no aparecen en la modernidad; son asuntos que han cambia-
do de nombre, pero que han mantenido el ideal de fortalecimiento y desarrollo del cuerpo; sin
embargo, es a partir de la Revolucién Industrial que se presenta un rompimiento en su concep-
cién y se piensa en el deporte desde otras perspectivas (econdmica, instrumental, produccion,
espectaculo, entre otras) que dejan de lado la educacién corporal y la formacién humana como
sus fundamentos principales.

Después de la lucha bipartidista “las élites se agruparon en torno a la centralizacion politica,
a la modernizacién del modelo econémico y del Estado” (Quitian Roldan, 2013, p. 27). En
consecuencia, el diagndstico de los intelectuales era que se tenia una poblacién desordenada,
sin control social y enferma. Enfermedades que, segin los mismos intelectuales, surgieron
como producto de la falta de higiene, tanto individual como colectiva; por lo que concluyen que
con esta poblacién no era posible llevar a cabo el proyecto modernizador en Colombia. No obs-
tante, se emite la Ley 39 de 1903 llamada también Ley Uribe?, con la que se declara obligatoria
la instruccidn primaria como requisito para el ejercicio de la ciudadania y del trabajo.

Con base en lo anterior, el tema de raza que imperd en el pais durante las dos primeras dé-
cadas del siglo XX clasificé la sociedad en aptos y no aptos, es asi, como desde la educacion
corporal (en este caso la educaciodn fisica) se implement6 un discurso para fortalecer el modelo
econdmico, social y politico de la época. Algunos intelectuales como Miguel Jiménez Lopez,

2 Antonio José Uribe, abogado, fue ministro de Educacion en 1903 y emite la conocida reforma Uribe, la cual propone incluir la educacion fisica en las escuelas para mejorar
moral y fisicamente al pueblo.
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Luis Lopez de Mesa, Jorge Bejarano y Lucas Caballero, llegaron al consenso de que la pobla-
cién colombiana es incapaz de desarrollar el proyecto modernizador (Ruiz Patifio, 2009, p. 83).
Para esta afirmacion se dieron a la tarea de hacer una clasificacion sobre las caracteristicas de
la poblacion, definiendo los rasgos corporales, fisiologicos y actitudinales que deberian tener
aquellos individuos que podrian brindarle al pais su fuerza de trabajo; el pensamiento de época
requeria la formacién de un hombre fuerte, vigoroso y sano para que sirviera a la economia y
la proteccién del Estado.’

Con el propdsito de darle progreso al pais y desarrollar el proyecto modernizador en Colom-
bia, el discurso hegemonico gira en torno a la necesidad de un tipo de hombre con “caracteris-
ticas especiales”, legitimando asi el diagnéstico inicial de los intelectuales, con lo que el tema
del deporte y la formacién corporal se visibiliza en la nueva estructura del Estado. Antes se le
reconocia Gnicamente asociado a la estratificacion social, donde solo le era permitida la précti-
ca deportiva a un grupo selecto de personas, ademas estaba determinado para fines concretos
como la preparacién militar, la estética o el espectaculo, generando divisién y segmentacién
entre las clases sociales, de ahi que el deporte haya sido un medio que permitié completar el
proceso de inclusién/exclusion caracteristico de la construccidn nacional. Por un lado, funda-
menté el proyecto de burguesia nacional y el desarrollo de fuerza de trabajo productiva, y por
otro, ayud¢ a la clasificacion de las identidades excluyentes que definian lugares jerdrquicos en
el espacio social (Ruiz Patifio, 2009, p. 49).

Con el debate generado a partir de la clasificacion de la poblacién y su incapacidad para
desarrollar el nuevo pais, el discurso de poblacién enferma o la degeneracién de la raza surge
con mucha potencia en los circulos intelectuales de la élite colombiana; desde esta concepcion
se presentan dos tradiciones bien definidas: la primera tradicién, en la cual se ubica Jiménez
Lopez, define una linea eugenésica dura que, retomando las ideas de Alberdi y Sarmiento en
Argentina, privilegia la inmigracién y la higiene como mecanismo de mejoramiento de la raza.
La segunda, la linea eugenésica blanda, caracteristica de Bejarano y Lopez de Mesa, que privi-
legia la higiene y la educacién como estrategia idonea en ese mejoramiento (Ruiz Patifio, 2009,
p. 87). Sin embargo, ambas tendencias, la dura y la blanda coinciden en que solo a través del
deporte se contribuird de manera determinante a mejorar la raza colombiana (Cortés Diaz,
2013, p. 81).

Lo anterior, se vio reflejado en los movimientos sociales, politicos, econémicos y educativos
que buscaban darle al hombre de la época la posibilidad de participar efectivamente en la socie-
dad que se pretendia desde el poder gobernante. En este contexto, la educacién aparece con un
medio ideal para la implementacién de una politica que permitiera la cualificacion de la pobla-
cién, por lo que la reforma Uribe promovié la educacion fisica desde una perspectiva diferente,
donde el deporte se convirtié en un medio que facilitaba la dinamica educativa. De esta manera,
mediante la clase de educacion fisica se ensenaban y se mejoraban estructuras de movimientos
simples y complejos, se daban técnicas especificas para los deportes, pero, lo mas significativo,

3 En este periodo tiene una gran influencia toda la dindmica conceptual y de control que determinaron las corrientes relacionadas con el asunto de la degeneracion de la raza.
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era la posibilidad de controlar a los sujetos a través de las normas y reglamentos que regulan
los procesos educativos. Asi, la gimnasia y los fundamentos de higiene personal y colectiva, el
manejo corporal, las rutinas dancisticas, la gimnasia moderna, el juego lidico-deportivo y los
deportes en si, fueron alternativas para el tipo de ejercicio y deporte que podian practicar los
sujetos de acuerdo a la intencidn. Cabe recordar que el propdsito de los intelectuales es formar
un hombre fuerte y estéticamente bien definido, que sirviera para el modelo de produccion,
para la defensa del Estado y que fuera un digno exponente de la habilidad deportiva.

A través del tiempo, el deporte ha sido analizado desde diferentes saberes, la antropologia, la
arqueologia, la sociologia, la psicologia, entre otros; todos ellos coinciden en afirmar que hace
parte de la historia y cultura de las sociedades, incluso se llega a aseverar que la supervivencia
de la especie humana esta ligada al desarrollo de una adecuada condicioén fisica y la evolucion
y perfeccionamiento de las habilidades motrices bésicas* que le han permitido al ser humano
adaptarse y aprovechar las condiciones naturales del entorno, favoreciendo el desarrollo de
habilidades y estructura corporal heredados de generacidon en generacién, dandole identidad
cultural a las poblaciones o comunidades, cada una con caracteristicas particulares en cuanto a
sus acciones de convivencia, supervivencia, socializacion, espectaculo, danzas, juegos corpora-
les, luchas, entre otras manifestaciones colectivas.

Con lo revisado hasta aqui, se podria suponer que el deporte a principio de siglo XX fue un
elemento fundamental para los intelectuales de la época; la concepcion que se tuvo frente a la
poblacion, como enferma y poco educada, contrastaba con las pretensiones de tener un pais
moderno. Este diagndstico es ideal para repensar un nuevo hombre que le brindara la posibi-
lidad a Colombia de estar a la altura de los europeos; los intelectuales toman como excusa el
tema de la degeneracion de la raza y desde alli implementan una serie de leyes y normas que
pretenden darle formacion fisica e intelectual al tipo de hombre que ellos consideran adecuado
para ese propdsito. Para la élite, Colombia necesitaba un hombre fuerte, sano y bien domestica-
do en cuanto al cumplimiento de normas. Se evidencia entonces la educacién como un campo
que permite desarrollar estas dos virtudes en los seres humanos y especificamente la educacion
fisica. Desde aqui se pueden desarrollar las capacidades condicionales, la vitalidad y el compro-
miso de la juventud frente a un Estado, pero ademas se aplica como un “medio para tener el
control sobre la poblacién” (Ruiz Patifio, 2009, p. 109).

* Las habilidades basicas aparecen en tres manifestaciones motrices fundamentales: 1) locomocion, que hace referencia a todo lo que son desplazamientos; 2) manipulacion,
el manejo de las manos en acciones como tirar, arrastrar, empujar, entre otras y, 3) la estabilidad, que se relaciona con las acciones de equilibrio.
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Algunos hechos importantes durante el siglo XX

Después de ese debate en torno a la degeneracion de la raza y la implementacion de medidas
para darle solucidn, aparecen cuatro hechos fundamentales en torno a una politica del deporte:
el primero fue la creacién del Comité de deportes en 1921 que ya le daba visibilidad al campo
deportivo; el segundo fue la conformacién de la Asociacion Nacional del Deporte en 1925, que
incluye a la prensa en el medio deportivo y adquiere mayor fuerza en el discurso de lo higiéni-
co, asimismo como un elemento fundamental para la practica aparece lo pedagdgico; a partir
de este momento se define una biopolitica para el deporte colombiano (Cortés Diaz, 2013, p.
82); el tercer hecho, es la creacion de la Asociacion Colombiana de Fuatbol en 1924 y el cuarto
es la celebracion de los primeros juegos regionales y nacionales en 1924 y 1926, y los Juegos
Olimpicos Nacionales en 1928, celebrados en Cali (Quitian Roldan, 2013, p. 26). Al comienzo
de la década de los 20, el deporte no era transcendental mas alld de sus aplicaciones para la
formacién del cuerpo y un medio para disciplinar a los sujetos a través de la clase de educacién
fisica en la escuela. En contraste con el final de la década, Colombia contaba con una politica
del deporte y consideraba su practica como un elemento de mucho impacto en la aplicacién
de medidas para ejercer control y lograr fines sobre la poblacién, de manera que el deporte se
convierte para el Estado colombiano en un elemento indispensable en la construccion de pafs,
se reelaboran discursos que lo ubican en dos campos muy peligrosos, el del poder de quienes
lo legislan y obtienen los beneficios directos, y aquellos que lo asumen como un campo para la
formacion humana.

En la década del 30 se dan tres hechos importantes. Primero, la creacién del Comité olim-
pico Colombiano (COC) y su afiliacién al Comité Olimpico Internacional (COI); segundo, la
emisién del decreto 1518 de 1936 y tercero, la fundacién de la primera facultad de educacién
fisica en el pais. El Comité Olimpico Colombiano (COC) se crea en 1936 y se produce con la
intencién de darle al deporte colombiano una nueva mirada y en especial al alto rendimiento
una vision diferente. No obstante, la primera participacion de Colombia en los juegos olimpicos
fue en 1932 (los Angeles), pero la afiliacién al Comité Olimpico Internacional fue en 1936 y
desde alli, la segunda participacion este ano en Berlin con cinco deportistas en atletismo. El
segundo hecho, fue la emision del decreto 1518 de 1936 que le dio vida al Instituto Nacional
de Educacién Fisica, INEF; primero como dependencia directa del Ministerio de Educacion
Nacional y posteriormente de la Universidad. El tercer hecho, es la consolidacién de la Facultad
de Educacion Fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional en 1936 como consecuencia del
traslado del Instituto de Nacional de Educacion Fisica a la Universidad (Chinchilla G., 1999,
p. 4). Es importante anotar que Colombia estuvo liderada durante los primeros treinta anos del
siglo XX por la ideologia conservadora, para luego ser gobernada por los liberales; esto de al-
guna manera tuvo mucha incidencia en los cambios politicos y sociales que se lograron a través
del deporte.
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En los anos 40 y 50 se presentaron varios hechos fundamentales respecto al deporte co-
lombiano y la construccién del pais. El primero fue la muerte en 1948 de Jorge Eliécer Gaitan
(lider que, en un sentido populista y como alcalde de Bogoté, reclamaba acciones y estructura
deportiva para favorecer a los mas débiles, al poner como alternativo y popular al deporte de la
capital, hecho que lo puso en controversia con el gobierno de Lopez Pumarejo). Precisamente,
en 1948 se profesionalizé el torneo de fatbol y en 1951 se cred la vuelta a Colombia, eventos
deportivos que inteligentemente fueron utilizados por el gobierno para distorsionar la verdad
y crudeza del conflicto; incluso se generaron argumentos que permitian que estas expresiones
deportivas sustituyeran el lugar del Estado como productor de discursos e ideologias para la in-
tegracion Nacional, resaltando las jornadas heroicas de los atletas, con altas dosis de sacrificio
y valentia frente a los obstaculos que colocaba el adversario o las condiciones de la naturaleza
(Quitian Roldan, 2013, p. 33).

A partir de este momento histdérico, se presenté una masificacién del deporte, se consolida-
ron los juegos nacionales, el torneo profesional de fatbol y la vuelta a Colombia, se resaltaron
las proezas de los atletas y se construyeron idolos. La prensa deportiva surgié como promotora
de grandes hazanas en el deporte colombiano; asi, el deporte se convirtié en un elemento para
la conquista de conciencias y la decisién de los destinos de un pais que bajo la excusa de ser
moderno trascendié las fronteras a través de las manifestaciones deportivas. Colombia que ya
venia participando en las Olimpiadas, en el Torneo suramericano de fatbol (1945) y en los
Juegos centroamericanos y del Caribe (1946), ahora sonaba con la globalizacion. La histo-
ria da cuenta de la creaciéon de Coldeportes Nacional en 1968 ¢ igualmente de la apertura de
programas de Licenciatura de Educacion Fisica y Deporte en el pais; para 1973 se presentd
un convenio a través de la tercera mision alemana en Colombia, que permiti6 la circulacién de
algunos docentes a Alemania para realizar estudios en el campo del deporte.

Solo por citar dos ejemplos, personajes como Antonio Cervantes “Kid” Pambelé cambiaron
la historia y el pensamiento de todo un pueblo en relacién al alcance que puede tener el deporte,
el boxeo, en este caso; le presentd al pais una nueva forma de idolatrar, y los gobernantes de
turno asi lo entendieron; surgié una nueva doctrina para el control, aparecieron el marketing y
la propaganda vendiendo la necesidad de adquirir nuevas formas de vida, pero lo mas sobre-
saliente es que se logré —o por lo menos se cree que hubo durante un periodo de tiempo— un
sentimiento de nacionalismo y el pais estuvo unido. Lo mismo ocurrié con aquel famoso cuatro
(4) por cuatro (4) contra Rusia; ese fue el amuleto durante muchos intentos fracasados de la
seleccion Colombia por asistir a un mundial de fatbol.’

Siguen siendo muchos los deportistas que suenan con la gloria y el reconocimiento de un
pais, algunos lo han logrado, pero mas que los deportistas, los gobernantes; cuando hay triunfo,
aparece el gobernante de turno portando con orgullo el uniforme o realizando un acto publico,
dando a entender que estd comprometido con los procesos. La gran mayoria de campeones
que tuvo Colombia en el siglo XX eran pobres, afrodescendientes e ignorantes, y solo vinieron

* Hoy la ilusion ya no es asistir, ya es ser campeones y sobre ese ideal se venden suefios y compromisos, a tal punto que no gritar cuando sale la seleccion se le considera un
agravio nacional.
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a ser visibilizados por el Estado cuando a través del deporte lograron un titulo para el pais. En
sintesis, el deporte le ha permitido a la clase dominante en Colombia, durante mucho tiempo,
el manejo de la poblacién, sobre todo de la més pobre, mediante la distraccién politica, el me-
joramiento de la fuerza de trabajo y como instrumento para iniciar procesos de globalizacién y
aceptacion en el mundo. Pero, {qué pasa al interior del pais?

El deporte y la politica de Estado

Colombia se caracteriza por tener una cantidad importante de leyes que determinan las poli-
ticas pablicas en temas como el deporte y la educacién, sin embargo, estas han sido inoperantes
en la mayoria de los casos. El deporte y la educacion son un hibrido inseparable; el primero
emerge como un contenido altamente significativo en los procesos de formacién humana, es
considerado como un medio que posibilita la segunda. Ya desde la Carta universal emitida por
la UNESCO en relacién a la educacién para después del 2015 se tiene en cuenta esta relacion.
La carta vincula a la “educacién como instrumento esencial para el desarrollo, se entiende
como una forma para lograr el bienestar social, el bienestar sostenible y la buena gobernanza”
(UNESCO, 2014). No obstante, el deporte es fundamentalmente educativo y de mucho impac-
to en la formacidon humana, de ahi que a la educacion fisica se le reconozcan sus cualidades no
solo para la formacién corporal, sino también para la del caracter.

El desafio para el periodo después del conflicto es la convivencia. Aprender a vivir en una
sociedad de derechos adquiere una importancia vital; es posible que mediante estrategias que
aumenten las oportunidades laborales se disminuya el impacto de la inequidad social, pero esto
no necesariamente garantiza la calidad de vida de los individuos porque para el cubrimiento de
sus necesidades fundamentales no basta con tener un sitio de trabajo, esto va mas alla. Se re-
quieren espacios para la construccién del ser humano, espacios y &mbitos donde se desenvuelva
de forma libre y auténoma, se diria entonces que los procesos educativos cumplen parte de este
propdsito, pero no todos, desde alli el deporte aparece como un medio que ayuda al proceso
educativo en la construccion de autonomia y libertad. La UNESCO entiende esta necesidad y
a través de la Carta Internacional de Educacion Fisica y el Deporte (1978) promulga algunos
aspectos fundamentales como: 1) poner la educacion fisica y el deporte al servicio del progreso
humano; 2) todo ser humano tiene el derecho fundamental de acceder a la educacion fisica y
al deporte, que son indispensables para el pleno desarrollo de su personalidad; 3) la educa-
cion fisica y el deporte son dimensiones esenciales de la educacién y de la cultura que deben
desarrollar las aptitudes, la voluntad y el dominio de si mismo, ademas de favorecer su plena
integracién en la sociedad (UNESCO, 1978).
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El deporte indudablemente se ha venido constituyendo con el ser humano, posee rasgos
politicos, no es solidario ni igualitario, tampoco inofensivo, mas si profundamente social, esto
lo ha entendido el Estado colombiano y desde esta idea ha pretendido mantener politicas pt-
blicas mediante normas y decretos que le dan posibilidad como un derecho ciudadano y como
parte de la estructura educativa. En este escrito se utilizaré el término “deporte” en sentido
genérico, apoyado en la Ley 181 de 1995, donde se retoman algunas reformas en esta materia
de la ley marco, el decreto 2845 del 23 de noviembre de 1984 por el cual se dictan normas
para el ordenamiento del deporte, la educacion fisica y la recreacion. En los articulos 1y 2 son
presentados como “derechos de la comunidad” y “elementos esenciales del proceso educativo
y de la promocién social”. Desde estos articulos, para el Estado colombiano, el deporte es un
elemento indispensable en la construccidn de sociedad, sin embargo, habria que preguntarse en
este contexto: ¢cudles son las manifestaciones que ha asumido el Estado como practicas depor-
tivas? De igual manera, la Constituciéon Politica de 1991 de Colombia, en el articulo 52 dice:
“Se reconoce el derecho de todos a la recreacion, al deporte y al aprovechamiento del tiempo
libre. El Estado fomentaré estas actividades e inspeccionara las organizaciones deportivas, cuya
estructura y propiedad deberan ser democraticas”. Es paraddjico que el Estado en 1991 hable
de derechos y democracia cuando las Juntas administradoras de deportes como entes encarga-
dos de promocionar el deporte y la recreacion en la comunidad dependen directamente de la
administracion central, lo cual indica que no hay autonomia regional, todo esta centralizado.
Segan esta figura administrativa ¢qué era lo importante en términos de deporte: lo institu-
cional o las personas? Lo que se puede percibir aqui es un interés del Estado por mantener
un organismo como extension de la centralidad, asumiendo que con el logro de ciertas metas
(el manejo y manipulacién de indicadores y evidencias que en su mayoria son infundadas) se
cumplen los objetivos planteados en la Constitucién. En 1995 las Juntas seccionales adquie-
ren autonomia financiera, hecho por el cual nacen los Indeportes departamentales, con todo,
continda la exagerada preocupacion por el crecimiento institucional y la necesidad de mostrar
al pais cuél es el mejor Indeportes departamental. Asi, la promocién del deporte, la educacion
fisica y la recreacion pasan a ser asuntos de categorizacién institucional, pero mas preocupante
es la dindmica que se genera al interior de estas entidades: crece el nimero de funcionarios y se
crean puestos que a la larga no reflejan su accidon en la comunidad. En sintesis, la Ley 181 de
enero de 1995 crea el Sistema Nacional del Deporte (Congreso de Colombia, 1995, p. 1), que
ofrece una nueva organizacion del deporte en el pais e intenta darle marco conceptual a cada
una de las manifestaciones deportivas como la recreacion y la educacion fisica; asimismo al
deporte lo subdivide en formativo, escolar, de competencia, asociado, profesional, de alto ren-
dimiento, entre otras clasificaciones. Lo mas sobresaliente para este trabajo es lo que expresa en
el Titulo IV, Capitulo 11, articulo 17: “utilizacién constructiva del tiempo libre y la educacion en
el ambiente, para el perfeccionamiento personal y el servicio a la comunidad”. También es sig-
nificativo el articulo 47, cuyo objetivo es “generar y brindar a la comunidad oportunidades de
participacion en la practica del deporte, como contribucién al desarrollo integral del individuo
y al mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos” (Congreso de Colombia, 1995, p.
10). Estos articulos muestran un ideal para el deporte: generar espacios de convivencia social,
permitir la formacién humana, lograr medios para la socializacién y ayudar en el mejoramien-
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to de la calidad de vida. De manera que el deporte debe llegar a las personas como sujetos de
intervencion, de impacto y no a las instituciones para que sean sujetos de control, y conviertan
a las personas en objetos; de ser asi, el deporte no puede ser un medio para mejorar la convi-
vencia, porque el sentido institucional del deporte es otro: es el de la instrumentalizacién, del
espectaculo, de la valoracién econdémica y no social.

Como se ha expresado anteriormente, Colombia tiene un buen namero de leyes que apuntan
a la convivencia y la formacién de sus ciudadanos, pero algo ocurre, porque estos procesos no
son evidentes y no generan impacto en los procesos sociales. Podria decirse que el sector de-
porte ha venido cumpliendo a cabalidad el papel de Cenicienta y esperando que otros sectores
como el educativo le ayuden a cumplir su funcidon. Mediante las leyes que se han sancionado
en el Congreso de Colombia se le han dado herramientas para empezar acciones contundentes,
pero continda estancado, pareciera que no tiene claridad en su funcidn social:

El avance mas grande que ha tenido el deporte en la historia nacional ha sido su reconocimiento
como gasto publico social; esto significa que el Estado reconoce y garantiza la proteccién del deporte
como derecho fundamental, en cuanto trasciende su importancia y la equipara con una de esas con-
diciones esenciales para hacer digna la vida de las personas (Gonzalez Acevedo, 2006, p. 5).

El deporte: ;una posibilidad para (olombia?

Para que un componente social-educativo como el deporte asuma un papel relevante en el
posconflicto, se hace necesario entender el concepto de seguridad humana como parte de las
dinédmicas sociales. Durante los afios 90 surgi6 con fuerza el concepto de seguridad humana,
que pone el acento en la proteccidn de las personas: “surge a partir de la toma de conciencia de
que el componente militar es uno de los elementos que integran la seguridad, pero que no es
el anico” (Echeverria Rodriguez, 2009, p. 9). Este no solo esta ligado al tema de la seguridad
mediante los dispositivos militares, lo que esta indicando es que hay otros componentes que
también generan seguridad en las personas, como la calidad de vida, la dignidad, la formacion
humana, la autonomia; en esencia es el bienestar de los seres humanos. La coherencia con los
campos de la vida, politica, social, econdmica y educativa de la comunidad debe reflejarse en el
desarrollo de estos componentes.

Posterior al conflicto, la poblaciéon adquiere un derecho o al menos en el imaginario colecti-
vo surge la promesa de justicia para todos y estados de igualdad y libertad, se espera entonces
que el Estado propicie un ambiente donde el ciudadano comin y corriente ya no tenga miedo
a vivir, pero ademas que se den estrategias y metodologias a través del deporte y la educacion
con el ideal de disminuir las carencias de convivencia social.
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Parafraseando a Manfred Max Neef y haciendo un paralelo entre calidad de vida y seguridad
humana, ambas tienen que velar por la vida y dignidad de los seres humanos; no puede existir
ni es admisible ningn interés o circunstancia que esté por encima de ellos. Los preceptos de
calidad de vida propuestos por Max Neef, mediante su postulado de necesidades humanas
(necesidades existenciales del ser, el estar, el tener y el hacer) presentado en Desarrollo a es-
cala humana (1986), sirve de excusa para introducir el tema de la dignidad. Para el autor “las
necesidades humanas son pocas, finitas, clasificables e invariables y son las mismas en todas las
culturas y en el tiempo, lo que varia son los satisfactores, entendiendo los satisfactores como la
forma como se satisface una necesidad” (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn, 1986, p. 25). Con
base en lo anterior, se supone que la vida y dignidad de las personas solo puede ser posible en
la medida que en el contexto real en espacio y tiempo, sean aplicadas estrategias y metodolo-
gias que de verdad permitan a los sujetos una mayor interaccion y apropiacion de herramientas
sociales para mejorar su calidad de vida. Es por esto que el deporte y la educacién surgen como
instrumentos que posibilitan esta accion. Sin embargo, la postura del poder gobernante en la
relacion sujeto-objeto ha sido durante mucho tiempo una cuestion que no esta clara. Para el
Estado, el sujeto esta relacionado con las instituciones puablicas y privadas como poseedoras de
los recursos econdmicos para la inversion, el conocimiento o la tecnologia para el disefio y eje-
cucion de obras y proyectos, y se ha relegado a objeto de desarrollo a la poblacién hacia la que
se dirige la intervencién de los sujetos, con la intencion de controlar o disminuir una situacién
precaria o de escasez (Carreira, 2007, p. 48).

Este pensamiento no solo esta en lo social, sino en todas las areas; se habla de cohesién so-
cial, desarrollo econdmico, prosperidad para todos, pero el mecanismo de gobierno sigue sien-
do el mismo: mayor cantidad de mano de obra barata, mucha técnica y poca cualificacion; el
mercado esta controlado y manipulado por los sujetos que el gobierno determina como “com-
petentes”. Este fendmeno no es ajeno al deporte, desde las escuelas de formacién, el deporte
comunitario, la direccién de grupos, los centros de acondicionamiento, el entrenamiento de
equipos, y deméas manifestaciones, el encargado de promover y aplicar las dindmicas deportivas
no es considerado un sujeto humano, es un objeto que presta servicios a un sujeto (institucion)
o es aquel a quien se le hace la intervencion. Bajo esta ldgica, los objetos han sido visibilizados
de acuerdo a la necesidad institucional.

Es probable que la falta de interés hacia las personas sea a causa de la importancia que se ha
dado al tema de “evidencias e indicadores”, se podria pensar que las instituciones encargadas
de la promocién y masificacion del deporte tienen como meta crecer a toda costa, y para ello la
intervencion es cuestion de cantidad y no de calidad. Dado que para las instituciones que brin-
dan servicios a la comunidad, su razén de ser es el servicio, no es coherente que en el deporte,
que es una accioén netamente pedagdgica, humana, social y que debe garantizar la cohesion de
la comunidad, no importe qué tipo de servicio se preste o a quién se lo preste y solo importen
las evidencias (fotos, listas, videos, certificados, reconocimientos, entre otros). En la dinamica
actual, cuando esto ocurre, se asume que esta entidad (sujeto) viene realizando una buena labor
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y termina siendo reconocida como una entidad que socialmente apoya procesos de convivencia,
cuando en realidad favorece solo a unos cuantos, aquellos que se encuentran en el monopolio,
siendo en la mayoria de los casos promotores de procesos de exclusién social.

Se retoman conceptos fundamentales como seguridad humana y calidad de vida, el depor-
te en su funcidn social debe ayudar a este propdsito, pero desde las diversas manifestaciones
debe existir un interés verdadero por la formacién y construcciéon de las personas, mediante
su funcién socializadora, formativa e integradora. Las instituciones se han preocupado por su
permanencia y crecimiento, desarrollando funciones sociales como apoyo a deportistas de ren-
dimiento internacional, juegos nacionales, juegos departamentales, juegos intercolegiados y las
diversas acciones de masificacién y promocién que han emprendido al interior de sus territorios
en las grandes ciudades y en los municipios, lo que concluye en una situaciéon cosmética mas que
en eventos donde hay una preocupacion por la dignidad y calidad de vida de las personas. No
es posible que en un contexto donde se habla de igualdad, de respeto a la norma, de dignidad,
entre otros principios, los que tienen mayor poder econémico pasen por encima los derechos
de los menos favorecidos. Ya en los diferentes juegos, sea de caracter nacional, departamental
o municipal, la adulteraciéon de documentos es una cuestiéon de nunca acabar, la compra de
resultados, la presidn indebida a deportistas, entre otras anomalias ocurren con conocimiento
por parte de las instituciones, porque en esencia solo importa figurar en el primer lugar. La
frase popular “después del primero todos son perdedores” aqui tiene una significacion especial,
iy qué decir de las acciones que se realizan al interior de los municipios como actividades que
pretenden masificar! La gran mayoria de entes departamentales y municipales son de corte po-
litico, no quiere decir que esto no sea valido, la preocupacion esta en que las llamadas cuotas
han terminado anidando alli funcionarios sin preparacién en el tema del deporte, convirtiendo
la institucidon en un medio para seguir un monopolio mediante la asignacién de puestos a unos
individuos sin preparacion idénea, lo cual no ha garantizado el objeto del deporte como medio
para la socializacién y formacién de seres humanos.

El posconflicto supone que todos los actores de la sociedad van a tomar decisiones en pro
del bienestar humano, las brechas de desigualdad se deben acortar, las estrategias apuntan al
reconocimiento de identidades y a la superacién de obstaculos; se reconoce en la educacién un
vehiculo fundamental para la transformacién de la sociedad. El deporte, entonces, surge como
proceso y medio para la educacién, como instrumento para llegar e intervenir la comunidad a
través de acciones y estrategias donde las personas se reconozcan como sujetos individuales y
colectivos y no como objetos que incrementan las estadisticas de las instituciones. De ahi que
al hablar de calidad de vida en el pensamiento de Max-Neef se esté hablando de mecanismos
que permitan satisfacer las necesidades fundamentales como el afecto, la proteccion, la partici-
pacion, la libertad, la identidad, la creatividad, el entendimiento y la subsistencia; esto implica
reconocerle a las personas sus posibilidades. Sin embargo, la lectura segtn la cual “el deporte
es considerado como una actividad trivial, recreativa, que utiliza mas el cuerpo que la mente y
que carece de valor econdmico, por lo tanto, no plantea problemas de importancia comparados
con la econdmica y la politica” (Elias y Dunning, 1992, p. 14), obliga a asumir una posicién
critica y un tanto “sospechosa” frente al concepto de deporte que presenta la cultura occidental.
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Por un lado esté la idea del deporte como una actividad trivial que utiliza mas el cuerpo que la
mente lo coloca en el campo de lo instrumental y lo reduce sdélo a una cuestién del cuerpo, de lo
fisico, despojandolo de sus posibilidades formativas. Por otro lado, si se acepta como algo tri-
vial, ligero, sin importancia, se confirma la hipdtesis frente al escaso compromiso de ciertas éli-
tes administrativas, tanto estatales como privadas, sobre lo que €l puede ofrecer a la comunidad
como medio para lograr fines diferentes a lo econdmico, a pesar de que algunas administracio-
nes politicas de turno utilizan esléganes como: “el deporte es el mejor aliado para la educacién”
o “el deporte es un medio para formar”, entre otros. Esto no deja de ser un mero discurso
amanado que pretende un mensaje, dando a entender que las personas son lo méas importante,
aunque las acciones muestren lo contrario. Otro elemento provocador es la afirmacién de que
el deporte carece de valor econémico (Cortés Diaz, 2014, p. 4) entonces {como se explica que
“el deporte es hoy la principal mercancia mas mediatica, el género de mayor facturacién de la
industria cultural, el espectaculo de mayor audiencia de la historia de la television”? (Alabarces,
1998, p. 77) El deporte bajo esta mirada ha desplazado el principio formativo de constitucién
de sujetos humanos para ser el instrumento que ha permitido conquistar conciencias y territo-
rios a nivel global en un proyecto netamente econémico.

La relacion deporte-educacion esta orientada hacia la integracién de aspectos éticos, esté-
ticos y funcionales. Sin duda, la importancia del deporte como instrumento de socializacion y
convivencia a partir del acto educativo que alli se configura, ha puesto esta relacién como un
medio importante en el proceso de formacién del individuo (Cortés Diaz, 2013, p. 128). Para
garantizar la calidad de vida, la seguridad humana y la formacién, es indispensable la aplica-
cion de politicas en relacion al deporte, de ahi que las personas encargadas de estos procesos
asuman las normas de forma imparcial y sin favorecimientos. Como se ha venido observando,
las leyes emitidas por el Congreso de la Republica son suficientes para apoyar la comunidad.
Ya desde el proceso educativo, la educacion fisica acompana en la escuela la formacién de los
ninos, jovenes y adolescentes, pero esto es una realidad si las politicas de educacién son cohe-
rentes en la asignacion de estructuras curriculares y docentes de calidad.

El campo de accién del deporte en la comunidad es muy amplio, pese a que el proceso
deportivo no esta intimamente ligado a la formacién como la educacion fisica, pero si a los
procesos de socializacion y convivencia. Es un fenémeno social que puede generar cohesién en
la comunidad, pero también un distanciamiento peligroso. Es posible que el deporte sea una
herramienta que apoye el proceso social que viene después del conflicto, sin embargo, es pru-
dente tener en cuenta que este brinda todas las posibilidades en su interpretacion; los intereses
de quien lo practica o de quien lo dirige determinan su tendencia reduccionista e instrumental
o lo convierten en un medio para la formacién y la convivencia social, volviéndolo un “cataliza-
dor que provee disposicién y motivacion hacia el desarrollo de valores como la solidaridad, el
respeto, la libertad, la autonomia, entre otros” (Cortés Diaz, 2013, p. 20). Por esto se requieren
estrategias que le den a la poblaciéon seguridad y la sensacion de proteccion, permitiendo asi la
integracion de la comunidad. El deporte surge como un verdadero medio para la paz, para la
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convivencia ciudadana y para la generacion de lazos de amistad, aumentando su importancia
como elemento pedagdgico y formativo, no obstante, esto exige claridad en el proceso a desa-
rrollar y el tipo de hombre que se quiere formar.

A modo de conclusion

El deporte y la construccién del cuerpo han venido cumpliendo un papel determinante en la
biopolitica del Estado. Con el debate que surgié entre los intelectuales de la élite bajo el pen-
samiento de modernizar el pais, se determind, en primera instancia, una condicion enferma
e incapaz para la poblacién, hecho que dio origen a un preocupante diagndstico en relacion
al tema de la degeneracién de la raza. Considerando que al final de la Guerra de los Mil dias
(1891-1903) el pais quedé en un profundo caos en cuanto al orden politico y social, ademaés
de enfermo y poco higiénico, apareci la preocupacioén por el cuerpo y la salud. Desde estas
condiciones, se planted el deporte como un medio para ayudar en la tarea del mejoramiento
del cuerpo, entonces las escuelas de gimnasia como la alemana, la sueca y la francesa dieron
herramientas y estrategias fundamentales en los procesos de educacion fisica para la formacion
del cuerpo y la higiene personal, de igual forma, los games americanos aportaron herramientas
para el control, mediante reglamentos y normas de convivencia social a través del juego.

Con el tiempo se fue consolidando el campo deportivo como un elemento indispensable en la
construccidn del pais; aparecieron hechos fundamentales tanto para mejorar la dindmica inter-
na del deporte como la externa. La utilizacién del fendmeno deportivo para apaciguar proble-
mas de orden social cobrd visibilidad y es asi como eventos de gran magnitud a nivel nacional
¢ internacional fueron mediatizados y solapados bajo la sombra de un triunfo deportivo o las
grandes hazanas de los atletas. Sin embargo, ¢{qué ha ocurrido en lo local?

Para que el deporte realmente incida en lo local y se convierta en un actor social en el pos-
conflicto, las instituciones deben dejar de centrarse en ellas como productoras de servicios a la
comunidad con lo cual determinan su pertinencia y gobernabilidad. Hay que empezar a ver a
los seres humanos como sujetos a los cuales debe llegar toda la intervencion del Estado a tra-
vés de las instituciones. La aplicacién y buen cumplimiento de las normas deben ser una de las
estrategias para la convivencia y la construccién de solidaridad. El nuevo proyecto exige cober-
tura a todas las comunidades y en cualquier lugar del territorio nacional con las mismas posi-
bilidades de las grandes ciudades. Por un lado, los términos igualdad y equidad no pueden ser
solo un eslogan, tienen que ser una realidad; por otro lado, es indispensable darle autonomia a
los territorios y a las personas; no todos tienen los mismos intereses y deseos, la posibilidad de
una practica deportiva esta determinada por el gusto, el placer de hacer lo que se disfruta y con
lo cual se puede ser feliz, un deseo no viene desde afuera, es interno, por lo tanto libre.
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Para cerrar este texto quiero plantear lo siguiente: Colombia se encuentra en el umbral de
una nueva era, un nuevo periodo que requiere de cambios significativos en la voluntad y el ac-
cionar de la clase gobernante, ya no sirven las promesas incumplidas de un futuro mejor; hoy
los ciudadanos, la comunidad en general exige procesos reales que lleven a pensar el pais desde
la formacién de ciudadania como una exigencia que hace parte del proceso de reconciliacion
nacional; en este sentido, las competencias ciudadanas aportan herramientas para que los su-
jetos puedan fundamentalmente convivir en una comunidad equitativa. De la misma forma, la
buena gobernanza se convierte en una obligacion para el Estado, porque exige que los procesos
desarrollados por las instituciones sean transparentes. Por todo esto, promover la igualdad, la
equidad, la libertad, la participacion democratica, la transparencia y vivir en un Estado de de-
recho real y duradero, es el reto para el periodo del posconflicto.
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Propaganda en el
posconilicto colombiano

Rafael Vargas Cano

En la historia del conflicto colombiano son innumerables los ejemplos a través de los cuales
se evidencia el uso de estrategias, discursos e intencionalidades que se perciben de manera
directa en los textos y comunicados emitidos por los actores del conflicto, de igual manera, se
observa la recurrencia a acciones de propaganda que buscan confundir a la opinién publica o
sociedad civil para camuflar de alguna manera las acciones de cada movimiento armado, poli-
tico, militar y mediatico.

Justamente en estos términos, a través de este escrito se pretende analizar algunos fragmen-
tos tomados de entrevistas o comentarios emitidos por los actores del conflicto que han salido
a la luz pablica y que muestran diferentes facetas del mensaje en términos propagandisticos.
En su conjunto, servirdn de insumo para entender la manera como se estructuran los mensa-
jes y la intencionalidad que tienen. Se trata, entonces, de una aproximacién a la lectura de la
estructura del mensaje desde algunos elementos tedricos de la propaganda en el contexto de la
misma, a partir de una perspectiva critica respecto del acontecer nacional en torno al conflicto
y su posterior acciéon de posguerra.

Antes de ello es oportuno hacer un recorrido por el contexto de la propaganda, con el ani-
mo de identificar conceptos de tedricos, idedlogos y activistas como Noam Chomsky y Harold
Lasswel desde la vision de los medios de comunicacion y la teoria hipodérmica; de otra parte,
Joseph Goebbels permite el acercamiento a la propaganda desde los regimenes totalitarios,
particularmente desde la accién de guerra. Estos conceptos se extrapolaran a los tres codigos
de accién de la propaganda y a la adopcién de estos planteamientos desde la ideologia latinoa-
mericana, ejemplificados con algunos fragmentos tomados de los medios de comunicacion.
Seguidamente se tratara de entender el marco legal de la propaganda en Colombia, que servira
como base para examinar si se cuenta con un direccionamiento normativo para el desarrollo
propagandistico en el pais. Finalmente se procurara ofrecer algunos elementos que sirvan para
entender el tratamiento del mensaje propagandistico desde la estructuracién de mensajes en el
posconflicto, apelando a una perspectiva coherente y a partir de elementos criticos que invita-
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ran a la reflexion acerca de la realidad nacional. Cabe decir que se trata pues de una visiéon o
perspectiva personal que apela a plantear una serie de circunstancias y aconteceres de la vida
nacional sobre el conflicto en Colombia.

(ontexto de la propaganda

La propaganda nace de la retdrica, del arte de convencer; apela a diferentes elementos que
encaminan su actividad a lograr que la opinidn publica centre su creencia, concepto o doctrina
en lo expuesto por un orador o grupo que busca cambiar las maneras de pensar del ciudadano
o la audiencia particular. A partir de dichas acciones, busca captar seguidores que adopten sus
ideas y se vuelvan multiplicadores de las mismas, es decir, que logren convencer a nuevos se-
guidores y publicos de manera que se convierta en un efecto bola de nieve.

Es importante dar una mirada a los diferentes conceptos y posiciones frente al tema de la
propaganda, para ofrecer asi un panorama rico en aspectos histéricos y hermenéuticos. En
primera instancia, es importante tener claridad frente a la definicién de propaganda. Segin
el Diccionario de la lengua espaiiola de la Real Academia Espafola, la propaganda puede ser
entendida como: “Asociacion cuyo fin es propagar doctrinas, opiniones, etc.” (2014), es decir
que su orientacién conceptual se encamina a la accidon de partidos politicos, difusién de ideas,
doctrinas y conceptos que son entendidos muchas veces como dogmas, en el amplio sentido de
la palabra, para no supeditarlo Gnicamente a lo religioso.

Aunque en sus origenes la publicidad haya sido ligada particularmente a la palabra propa-
gar y mantenga en conjunto similitudes con la acciéon de convencer, la propaganda debe evitar
ser confundida con la publicidad. Ante esto, la diferenciacién debe ser clara por el hecho de
encontrar en la publicidad, en su desarrollo y fin dltimo, un aspecto mucho mas relacionado
con lo comercial, encaminado a persuadir a la compra y venta de productos; es aqui donde
Jean Baudrillard (1969) contribuye a diferenciar el campo de la publicidad y la propaganda
definiendo a la publicidad como el sistema de los objetos (entendidos como productos). En este
orden de ideas, la propaganda no apela a la comercializacién de mercancias, pero si de ideas
y doctrinas que en general son adoptadas por grupos sociales de diferente indole. Justamente
aqui, y concretamente en la publicidad y el mercadeo, se acuna al término de grupos objetivos o
consumidores, dejando claramente establecida la diferencia entre los dos campos de actuacién
en torno a los procesos persuasivos. En otros términos, el ptblico o audiencia de la propaganda
adopta ideas o dogmas como producto esencial, a diferencia del comercial en el que desde la
accion de mercadeo busca como fin dltimo que los compradores paguen por el producto que
adquieren. Esta clara diferencia, aleja diametralmente la publicidad y la propaganda, partiendo
de su objeto y accidn.
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Bajo esta perspectiva, la propaganda puede ser clasificada teniendo en cuenta tres campos,
segun su finalidad: 1) propaganda social: busca influir en la conducta social de los habitantes
de una comunidad, es decir, alinear ideolégicamente al ciudadano en temas como violencia,
crimen y vicios; 2) propaganda politica: pretende influir en la opinién puablica y politica del
individuo. Su fin dGltimo es obtener el voto; también esta unida a tiempos bélicos en los que
se requiere modificar conductas, actitudes y aptitudes frente a diferentes temas que requieran
del control y restriccion por parte de diferentes estamentos y organizaciones de diversa indole;
3) propaganda religiosa, que busca ganar adeptos e inclinar el favoritismo hacia las diferentes
religiones (Rabago Dorbecker, 2011).

A partir de las definiciones y conceptos planteados anteriormente, es importante conocer la
vision de algunos autores acerca del tema de la propaganda, para luego poder entender el uso
de elementos propagandisticos en el conflicto colombiano.

Autores como Noam Chomsky y Edward S. Herman (1990) y Harold Lasswell (1946) ofre-
cen una perspectiva desde los medios de comunicacién que muestran un panorama tedrico y
analitico de la vision propagandistica masiva y actual de la incorporacién y actuacion del men-
saje producido desde las grandes maquinarias mediaticas que dialogan con idedlogos como el
ministro de propaganda de Hitler, Joseph Goebbels. Esto porque en la actualidad —de manera
similar a lo ocurrido en la Alemania nazi— los medios de comunicacién se vinculan como parte
del desarrollo estratégico del mensaje desde estructuras enmarcadas en lo bélico como con-
cepto a través del cual se logra, por una parte, enganar al enemigo (contradictores), y por otro
lado, someter a la poblacién. Es justamente la accidon de imponer ideas por la fuerza, a partir
de estrategias de guerra, un punto de encuentro entre lo expuesto por Hannah Arendt desde el
totalitarismo (Aguirre E. y Malishev, 2011) y las acciones psicoldgicas de guerra en el contexto
de la propaganda que Lenin menciona. Estos dos puntos de vista contribuyen a edificar aspec-
tos tedricos propios de la propaganda desde la accién en torno al sometimiento de la poblaciéon
desde la coercion y represion del individuo.

De otra parte, es importante anotar que la propaganda asume algunas clasificaciones que
han sido visibilizadas por los anteriores autores y particularizadas para poder conocer su grado
de efectividad, engano o claridad teniendo en cuenta las intenciones anexas a la estructura del
mensaje.

Al establecer entonces relaciones entre las teorias, debe dejar claro que el poder y la accidon
de los medios de comunicacidn ejercen una fuerte presion en la audiencia y en la opinidn publi-
ca (Mills, 1957/1987), por tal razén es importante entender la manera como actaa.

Desde la visién de los medios de comunicacién Chomsky y Herman afirman lo siguiente:

Los medios de comunicacién de masas actGan como sistema de transmisién de mensajes y simbolos
para el ciudadano medio. Su funcidn es la de divertir, entretener e informar, asi como inculcar a los
individuos los valores, creencias y cddigos de comportamiento que les haran integrarse en las estruc-
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turas institucionales de la sociedad. En un mundo en el que la riqueza esta concentrada y en el que
existen grandes conflictos de intereses de clase, el cumplimiento de tal papel requiere una propagan-
da sistematica. (1990, p. 21)

Lo anterior ubica y plantea el papel de los medios en la comunicacién de masas visto con-
cretamente desde la creacion y difusién del mensaje. Este se construye y direcciona de manera
metddica a través de un sistema de propaganda llamada sistematica, porque es implantado y
gestionado a partir de la conformacién de valores, creencias y codigos de comportamiento que
se integran de manera gradual a lo largo de la vida del ciudadano, a saber: ¢l sistema de creen-
cias, valores y cddigos, abre el camino a los propagandistas para establecer ideologias que son
el punto de partida para instituir regimenes totalitarios.

Desde lo sucedido en la Primera Guerra Mundial en torno al uso de la propaganda de gue-
rra, la accion bélica es concebida desde los regimenes totalitarios como un elemento estructu-
rador de doctrinas, creencias y otros aspectos ideoldgicos que desarrollan a su vez estrategias
encaminadas a persuadir e influir en los habitantes de un pais, para lograr asi que las personas
o ciudadanos adopten ideas e ideales impuestos por sus lideres (Aguirre E. y Malishev, 2011).
La Primera Guerra Mundial sirvié como referente para configurar el pensamiento de los lideres
de regimenes como el fascismo, nazismo y bolchevismo, que dieron forma a sus ideas politicas
y militares, asi mismo, al pensamiento y teorizacion relativa a la manera de implementar estrate-
gias propagandisticas efectivas de los totalitarismos. Dichas estructuras, posteriormente serian
adoptadas y adaptadas al discurso de propaganda latinoamericana.

Asi mismo es importante tener presente que algunos antecedentes en la vida de los propa-
gandistas marcarian profundamente sus vidas y repercutirian posteriormente en el desarrollo de
sus estrategias y en la configuracion de su discurso:

Al igual que los revolucionarios profesionales del populismo ruso, los futuros jefes del totalitarismo
aleman, antes de empezar su carrera politica, vivieron dramas personales que los desviaron de su
camino habitual y los obligaron a vincular su trayectoria individual con la vida pablica. (Aguirre E. y
Malishev, 2011, p. 63)

Por lo tanto, los regimenes totalitarios han contribuido a crear las condiciones para el desa-
rrollo de estrategias encaminadas a fundar mecanismos de control de los ciudadanos, ademés
de establecer estructuras para mantener a los contradictores o enemigos vigilados, y en muchos
casos neutralizados. Michel Foucault (1975/2012) ofrece una mirada similar en Vigilar y cas-
tigar donde examina cuidadosamente los mecanismos sociales y tedricos adscritos a los gran-
des cambios en los sistemas penales en occidente. En este contexto, el pandptico obedece a la
creacion de un edificio perfecto para vigilar al ciudadano por parte del Estado. Esto encuentra
una correspondencia con el sistema de propaganda invasiva que proponen los regimenes totali-
tarios y el poder ejercido por los medios de comunicacién en el contexto de la propaganda que
proponen Chomsky y Herman (1990).

90



Propaganda en el posconflicto colombiano

De manera subsecuente, existe una relacioén entre el totalitarismo, el concepto de vigilancia
y el poder de los medios que desde 1936 Joseph Goebbels empezé a dilucidar y concatenar a
partir del proceso de desarrollo propagandistico que estructurd para el nazismo.

Principios de propaganda de Joseph Goebbels

El ministro de propaganda de Hitler, Joseph Goebbels, plantea algunos principios acerca de
la propaganda que han tenido una enorme repercusion en los lideres mundiales, y en general,
en idedlogos de movimientos politicos de ultraderecha.

Estos principios deben remitir también al espiritu del texto El arte de la guerra (2001) del
general Sun Tzu, lider del ejército wu (China), que explora el desarrollo estratégico aplicado
a la guerra. El libro data del siglo II a. C. y es empleado en desarrollos militares, estratégicos,
publicitarios, mercadeo y propagandisticos que encaminan sus procesos a vencer el enemigo sin
luchar. Por ello mismo, Goebbels lo estudidé con fascinacion.

Cada uno de los términos y estrategias utilizadas por Goebbels encuentran correspondencia
en El arte de la guerra como eje estructurador de 11 estrategias que fueron concebidas como
maximas en el terreno del discurso ideoldgico y propagandista nazi, como se puede ver en la
Tabla 1:

Tabla 1
Principios de la propaganda
Principio Aplicacion Descripcion
Simplificacion—enemigo unico  Adversario Lograr individualizar y minimizar al adversario en un inico ene-
migo.
Contagio Adversario Reducir a una sola categoria, los diversos adversarios, es decir,

que se constituyan en una adicion individualizada para poder
ejercer vigilancia y control sobre ellos.

Transposicion Adversario Adjudicar al adversario los propios errores o defectos, responder
el ataque con el ataque: “al no poder negar las malas noticias, se
debe inventar otras que distraigan la atencion”.

Exageracion y desfiguracion Adversario Transformar cualquier anécdota o comentario, por pequefio que
sea, en una amenaza grave.

Vulgarizacion Masa-audiencia  La propaganda debe ser popular y facil de entender para todos los
individuos a los que se dirija. En esta tonica, al ser mas grande
la masa a convencer, mas pequeiio debe ser el esfuerzo mental a
realizar.
Las masas tienen una capacidad limitada de comprension, ade-
mas de gran facilidad para olvidar la informacion.

Continda en la pagina siguiente

91



Imaginar la paz en Colombia

Continuacién pagina anterior

Principio Aplicacion Descripcion

Orquestacion Masa-audiencia Al repetir con frecuencia un numero minimo de ideas, y ser pre-
sentadas de diferentes maneras a la audiencia, pero teniendo clara
su convergencia en el mismo concepto, sin rupturas ni dudas, con
decision, se logra convencer a la masa: “si una mentira se repite
suficientemente, acaba por convertirse en verdad”.

Renovacion Masa-audiencia Al emitir con frecuencia informacion y conceptos nuevos de for-
ma precipitada, cuando el adversario responda, la audiencia ya
estara interesada en otros temas.

Las respuestas del adversario, no podran tomar la delantera en los
asuntos planteados ni contrarrestar el nivel de las acusaciones de
manera creciente.

Verosimilitud Masa-audiencia A partir de fragmentos y fuentes diversas de informacion, se pue-
den construir buenos argumentos para convencer ¢ influir en las
masas.

Silenciamiento Medios de co- A través de los medios de comunicacion afines se buscaran dis-
municacion-ad-  minuir las noticias que favorecen al adversario, y acallar asi los
versario-masa argumentos que puedan ser contraproducentes.

Transfusion Audiencia-masa La propaganda, por regla general, opera siempre a través del uso

de conceptos existentes, ya sea desde el ambito mitoldgico na-
cional o desde el establecimiento de un complejo de odios y pre-
juicios tradicionales. Se trata de difundir argumentos que puedan
traducirse en la audiencia en actitudes primitivas.

Unanimidad Masa-audiencia Al convencer a la masa acerca de pensar “como todo el mundo”
logra crear una falsa unanimidad.

Fuente: elaboracion propia a partir de los conceptos tomados de Goebbels (1938). Traduccion inédita: Eduardo Duarte.

Al observar las estrategias planteadas por Goebbels, particularmente desde la perspectiva de
la insercion del mensaje y de repetirlo constantemente a través de los medios de comunicacion
mas eficaces, se encuentra un punto de convergencia con lo propuesto por Harold Lasswell al
mencionar la incorporacion e insercion de los mensajes a través de la teoria de la aguja hipodér-
mica. Esta teoria dirige su implementacién y alcance a la manipulacion o efectos que ejercen los
medios de comunicacién de masas sobre la poblacidn, ya que existe una relacién causa-efecto
que se ve reflejada en la relacion directa entre emisor y receptor. Es por esta razén, que el men-
saje llega directamente al individuo (se inyecta o inocula) sin necesidad de intermediarios. Se
considera que el mensaje no necesita ser verificado porque su contenido es incontrastable por
el hecho de que el medio de comunicacién o los llamados lideres de opinién lo afirman (poder
de los grupos econdémicos y mediaticos).

En este ambito, las teorias examinadas hasta ahora se constituyen en un compendio de es-
trategias que han sido implementadas en muchos casos por lideres latinoamericanos, teniendo
en cuenta sus objetivos y direccionamientos politicos. A continuacién presentaremos algunos
ejemplos de ello.
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Propaganda en Latinoamérica

Contrariamente a la visién racional y economicista que la teoria neoliberal dominante viene soste-
niendo a lo largo de las dltimas décadas, las experiencias populistas latinoamericanas y su discurso
propagandistico, basado en el relato, el mito y la idea-fuerza, demuestran como [sic] se ha producido
un retorno a los postulados clasicos de la persuasién de masas, poniendo en tela de juicio la cosmo-
vision postmoderna-anglosajona y retomando los principios estratégicos de la propaganda histérica
politica y de guerra (Candelas Candelas, 2014, parr.1).

Ademas, este enfoque de origen marxista, también supo beber de las aportaciones anglosajonas de la
filologia y la psicologia cognitiva, tales como el storytelling, para anadir nuevos instrumentos cienti-
ficos al perfeccionamiento de los relatos. Para tratar de resumir y acotar los elementos esenciales de
todo este novedosos [sic] paradigma creo que se puede hablar de tres pilares fundamentales en esta
nueva concepcién de la comunicacién politica que, en el fondo, supone en cierto modo un regreso a
la propaganda clésica: el relato, el mito y la idea-fuerza (Candelas Candelas, 2014, parr. 5).

Es importante pensar que las estructuras propagandisticas toman referentes de diferentes
estilos y tipos de concepciones de lideres e idedlogos que han tenido vivencias diversas. En esta
linea, es relevante decir que los diferentes aspectos concernientes al relato, el mito y la fuerza,
ya han sido explorados por idedlogos como Goebbels y visibilizado en el principio de propa-
ganda llamado transfusion, en el que a partir de aspectos relativos al nacionalismo, el folclor,
y en general, a través de diferentes aspectos utilizados por los postulados de propaganda nazi,
se mostraba al pueblo una visién de la supremacia alemana para adoctrinar y engrandecer al
pueblo, con el fin de convencerlo para apoyar y aceptar ideas ya prefabricadas desde el nacio-
nalismo y el orgullo enaltecido para sembrar ideas de superioridad que justificaban la guerra y
sus horrores.

De esta misma manera, la propaganda latinoamericana, desde diferentes escenarios enten-
didos o transferidos a movimientos politicos como el cubano (régimen castrista), el chavismo
en Venezuela, las dictaduras chilena y argentina (respectivamente pensadas por Pinochet y la
junta militar argentina), la dictadura militar en Colombia (Rojas Pinilla) y otros desarrollos pro-
pagandisticos se han venido configurando aproximadamente desde 1910 hasta la fecha. Estos
espacios se han dividido en movimientos de dictadura, guerrillas y partidos politicos (derecha
e izquierda) que aglutinan ideas y conceptos que han sido referentes de accién del discurso en
diferentes contextos, obedeciendo entonces a usos y abusos del poder, incorporacién de ideas
en las masas, estrategias represivas y psicoldgicas, desapariciones forzadas, uso del mito y el
relato, entre otras acciones tipificadas desde el actuar propagandistico que se han presentado a
lo largo de la historia en los diferentes paises del mundo.

En este contexto, a manera de ejemplo, en las dictaduras chilena y argentina, se presentaron

algunos casos concretos como la intervencion en los diferentes niveles y escenarios sociales,
el uso de falsas informaciones y actos de represion, clausura de los medios de comunicacion,
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intervencién militar en la vida civil, y control psicolégico a través del rumor y terror con la in-
tencion de mantener la poblacién en un estado de sumisién y obediencia (Leal Buitrago, 1992,
p. 7).

Estos son algunos antecedentes del actuar tradicional de la propaganda en torno a la guerra
e influencia en la poblacién que también fueron y son incorporados actualmente desde las ac-
tuaciones de las guerrillas latinoamericanas y las tomas del poder en las dictaduras y gobiernos,
concretamente en el caso del chavismo en Venezuela, que en menor escala ha establecido més
bien un protagonismo mediatico a través de la intervencion diaria en la television y la radio
principalmente, ademaés de ejercer el control y cierre de los canales o cadenas de medios.

A partir de estos conceptos, se configuran entonces otras estrategias, que a su vez, ofrecen
tres niveles de uso de la propaganda para insertar mensajes en la poblacién. Cada uno de estos
niveles obedece a un cédigo de color para reflejar su uso y grado de persuasion o pretension en
la audiencia, ciudadano o contradictores politicos. Por tal razén, la propaganda ha sido dividida
desde la connotacién cultural de cada color a partir del siguiente titulo: la escala de grises de
la propaganda.

La escala de grises en la propaganda

Tres gamas cromaticas son adoptadas para comunicar el estado de la propaganda y su grado
de accién y caracteristicas esenciales. Segtn lo expuesto por Newcourt (2006) en La propagan-
da negra en la Segunda Guerra Mundial:

a) Propaganda blanca: el emisor no oculta su identidad, habla a favor y en nombre de su go-
bierno e invita a los enemigos a rendirse y garantizar un trato justo. La propaganda blanca
busca crear una opinidn favorable acerca de una organizacion, partido o persona, partiendo
de la transparencia del mensaje y la veracidad de la informacion presentada a la audiencia.
También en esta clasificacion el responsable del mensaje es visible para el pablico destina-
tario, no como en los otros tipos de propaganda que ocultan a toda costa al emisor de la
informacion. Es decir, que el que comunica y emite es identificado plenamente e igualmente
los intereses que promulga.

En torno a los medios de comunicacién, se puede decir que la propaganda blanca se rela-
ciona con la emisidn de una noticia estructurada de manera veraz, sin intencionalidad oculta o
polarizada por una posicién politica del que crea la informacién. En otros casos, dejan a la in-
terpretacion del pablico la informacién que compromete a otros grupos econdmicos o medios.
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b) Propaganda gris: es andénima, no lleva ninguna firma, y deja el beneficio de la duda acerca

de quién produjo el mensaje. Este tipo de propaganda, desde su intencionalidad, busca crear
una fuerte duda frente a quien emite el mensaje. Por lo tanto, lo anénimo se vuelve un punto
esencial para lograr que la audiencia establezca su propia interpretacion acerca de quién
puede haber estructurado la informacién. Debido a ello la propaganda gris hace uso del ru-
mor para difundir comunicados que pueden ser adjudicados a los contradictores facilmente,
aprovechando el estilo ya conocido por la audiencia, es decir que podria ser comparada
con el hecho de crear un rumor acerca de una persona u organizacion a través de agentes
emisores que oculten al propagandista o creador del mensaje, y que tendrian a su vez como
mision insertar en el pablico destinatario informacion falsa para desatar el desprestigio de
dicha organizacion o individuo.

Propaganda negra: esconde su origen e identidad detras de nombres falsos, da a entender
que su origen se encuentra en empresas u organizaciones clandestinas dentro del pais ene-
migo. Finge nacer del pablico objetivo de las propias autoridades. Se concentra en las élites
del gobierno enemigo. El punto u objetivo focal de la propaganda negra es distorsionar men-
sajes, establecer nuevos rumores (al igual que la propaganda gris), difundir falsas noticias, y
de manera mucho mas nefasta que en la propaganda gris, destruir la imagen publica de un
personaje de la vida puablica o contradictor. Este tipo de propaganda ha sido utilizado, por
excelencia, en la guerra por las estrategias malintencionadas de desprestigio y la bisqueda
incansable por confundir al enemigo y atacar al mismo.

En cuanto al uso de la propaganda negra, en el tema electoral, esta adquiere un tinte amari-

llista que genera un cierto placer en la opinidn pablica, por la manera como los contradictores
se atacan publicamente sin ningn tipo de moralidad ni piedad hacia el contrario. Finalmente,
este tipo de propaganda hace uso de estrategias oscuras en términos de desprestigio y de eli-
minacion total del rival, con toda clase de acciones que busquen la caida del contrario o del
enemigo, a toda costa.

A partir de esta clasificacion, se puede entender la manera como opera cada una de ellas a

partir de su cddigo cromatico, teniendo en cuenta sus fines y contexto en el que se desenvolvera.

Finalmente, en este recorrido tedrico cabe recordar la estructura de la propaganda leninista

que incorpora o hace visible el uso de propaganda negra y gris, al que subyace el término de
“guerra psicoldgica” que configura todo un campo de actuacién en el marco de la propaganda
bélica.
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Propaganda leninista

Lenin comprendié que lo importante “es la guerra psicolégica donde las armas ni siquiera
se utilizan en el campo de batalla. En su lugar ocurre la desintegracién de la moral y de la fibra
espiritual de una nacién por voluntad de la otra” (1917, p. 65).

Hoy dia, la propaganda politica es conocida con el término de operaciones psicoldgicas, gue-
rra de cuarta generacion, operaciones de informacién, y dentro de un término mas amplio, es
conocida como guerra politica, en el marco de la guerra total (Tristan, 2012, parr. 6).

Aqui se puede apreciar un aspecto ligado a la propaganda, y es justamente el uso de tacticas
para desestabilizar al enemigo a través de operaciones psicoldgicas, como lo expone el propio
Lenin. Por lo tanto, el uso de estrategias psicoldgicas en el campo propagandistico trae consigo
el engano, el uso de fachadas, el uso de los medios para enviar mensajes que desestabilicen a la
poblacidn, entre otros dafios colaterales, y muchas veces directos que son ocasionados por la
implantacion y uso directo de propaganda negra y gris.

Bajo tal perspectiva e ingresando al campo de actuacién de dichas técnicas y estrategias
en el conflicto colombiano donde abundan los ejemplos de propaganda negra y gris, estos se
convierten en dinamizadores de las comunicaciones de los actores del conflicto. En esta mate-
ria, los innumerables mensajes transmitidos por los medios de comunicacién se configuran en
intentos directos por controlar a los contradictores, y en este movimiento de comunicaciones
cruzadas, la poblacion resulta desinformada y desestabilizada. Por tal razén, y para entender el
contexto general de la propaganda en Colombia, se darda una mirada al marco legal que tiene
en el pais y se realizara un anélisis de algunas de las comunicaciones generadas por los actores
del conflicto.

Analisis del proceso propagandistico en el conflicto colombiano

El uso de la propaganda en el contexto colombiano debe cumplir con la normatividad ex-
puesta en la Ley 130 de 1994 que se evidencia desde el uso de la misma en el tema electoral,
pero que debe ser entendida como un proceso abierto, y un poco més direccionado a la clari-
dad, honestidad y manejo visible de la misma por parte de los candidatos, partidos o represen-
taciones politicas.

La Ley 130 sitda la propaganda en los diferentes medios de comunicacién del Estado, es-

pacios publicos su regulacién y campo de actuacién en general. Es importante precisar, que
aunque en la Ley 130 se estipula Gnicamente lo que concierne a propaganda de indole elec-
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toral, las premisas que contempla dicha ley deben ser tenidas en cuenta en lo que concierne a
la actuacién politica y propagandista derivadas de actos politicos, para el direccionamiento de
los maltiples grupos que hacen parte de la vida politica, econdmica y social en general del pais.

Alaluz de lo expuesto, y a manera de contextualizacion general, es importante dar una mi-
rada a cada uno de los actores del conflicto colombiano desde la perspectiva propagandistica
partiendo de fragmentos extractados de los medios de comunicacién desde la insurgencia, el
Estado, y finalmente, los medios de comunicacion.

1. La insurgencia (guerrilla)

La insurgencia se configura como el principal actor del conflicto, por su aparato ideolégico
y estrategias propagandisticas adheridas a los movimientos que marcan posiciones politicas a
veces definidas, y en muchos casos, debido a su estructura discursiva, adquieren caracteristicas
difusas: “Todos los movimientos tanto ideolégicamente como en su accionar militar, manifesta-
ron una disposicién politica: el objetivo es suplantar el Estado y el régimen politico” (Saumeth
Cadavid, s.f., p. 2).

En este aspecto, la guerrilla, y en general los grupos insurgentes establecen posiciones politi-
cas que se enmarcan a partir de alineamientos ideolégicos que utilizan para crear una perspec-
tiva determinada, y que muchas veces adquiere dimensiones en las que se muestra anicamente
su accion militar, posicion totalmente opuesta a lo que comunican a través de su discurso. Un
asunto es su propuesta politica y otro su posiciéon centrada en las armas, la guerra y el doble
sentido de su oratoria en el que se promete la paz, pero donde en realidad, desde sus acciones
bélicas muestran otra intencidon, mas enfocada al conflicto y el engano a la poblacién civil.

En este sentido, la guerrilla, encamina sus acciones propagandisticas, por un lado, a con-
vencer a los campesinos de ingresar a sus brazos armados proponiéndoles un estilo de vida
econdmicamente estable, por otro lado, pretenden doblegar a la poblacién rural a través de
acciones psicoldgicas encaminadas a generar terror: la distribucién de panfletos, la estructura-
cion de mensajes de radio e internet, y asi, finalmente, debilitar la posicioén del Estado e intentar
convencer y justificar sus acciones militares, ideoldgicas y politicas ante la poblacion civil. Este
brazo armado, por lo tanto, recurre al uso de estrategias de propaganda negra y gris encamina-
das a desacreditar a sus contradictores —Gobierno-Estado y sociedad civil—, y poner en tela de
juicio igualmente sus actuaciones.

Asimismo, a través del uso de los medios de comunicacién, buscan por una parte, mostrar
una cara en la que asumen la apariencia de victima, y por otra, dejar ver su poderio estratégi-
co de guerra de guerrillas o tactica irregular para desestabilizar a la poblacion civil e imponer
mensajes en ella, adjudicarse atentados o en muchos casos, dejar la sospecha para concretar
asi estrategias de propaganda gris y negra, y ademas encubrir operaciones de narcotrafico e
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implantar una imagen desdibujada en la opinidn puablica. Es justamente en este contexto, don-
de la guerrilla recurre a técnicas de propaganda tomadas de preceptos marxistas-leninistas e
incorporacion de tacticas de guerra enunciadas por Goebbels, pero fundamentalmente, desde
la propaganda gris y negra como directrices del discurso, en el que primeramente se mantiene
una posicién de victimas, y en otras ocasiones desde la propaganda negra, para desestabilizar y
confundir a los actores del conflicto, y en general a la sociedad civil: rural y urbana.

En sintesis, la tactica usada por los movimientos guerrilleros involucra diferentes acciones
encubiertas que parten del elemento bélico, el terror psicoldgico y el financiamiento a través de
negocios ilicitos que involucran el trafico de sustancias psicoactivas y secuestro, principalmen-
te para auspiciar su movimiento, acciones que en su conjunto, distan de lo que originalmente
plantearon.

A partir del fragmento que se presenta a continuacion, se puede establecer un direcciona-
miento propagandistico y basqueda de la atencién internacional, como lo analiza el abogado e
historiador Mario Aguilera Pena en entrevista con Catalina Gonzélez Navarro:

4Qué significo la toma de Mitd realizada en noviembre de 1998?

Es una toma en una zona selvatica, que no tiene carreteras que comuniquen con otras poblaciones,
sino con pequefios caserios. Tendia a una toma de tipo propagandistico, en el sentido que ellos pen-
saban tomarse Mitd y tratar de estar alli el mayor tiempo posible, y tener un impacto internacional
con esa noticia. Es dirigida a mostrar que en Colombia se estaba dando un incremento inserruccional
[sic] importante. (Gonzélez Navarro, 2014)

El escenario internacional ha sido uno de los objetivos de los grupos insurgentes, tratando de
captar la atencién de la comunidad internacional como estrategia propagandistica para ganar
terreno y difundir mensajes favorables a su movimiento.

Lo anterior es apenas uno entre muchos ejemplos a través de los cuales la guerrilla busca la
atencion de la comunidad internacional, ademas de asegurar la participacion de los medios de
comunicacién en la transmisién del mensaje o convertirse en el vehiculo del mismo. Es enton-
ces notable la aparicion de elementos de propaganda gris, y la firme intencidn de insertar rumo-
res —vistos como conceptos establecidos para propagar informacién de caracter intencionado
en la comunidad internacional. De esta forma la guerrilla construye esquemas propagandisticos
buscando captar la atencién de las diferentes naciones y grupos internacionales para mostrar
otra cara de su accidon armada enmarcada en su consigna de liberacién del pueblo.

Siguiendo con el andlisis, el Estado, como actor y protector de la ciudadania, se convierte

en agente que lleva consigo el peso de facilitar condiciones del didlogo con la insurreccién y
notificar e informar a través de los medios de comunicacién el avance del proceso.
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2. El Estado

El Estado, al asumir su rol soberano y protector del ciudadano, establece sus comunicacio-
nes dentro de parametros marcados por la ley, pero alrededor de dicho marco de actuacién y
al interior del aparato politico ya viciado por las divisiones partidistas, desarrolla estrategias de
propaganda que deben jugar en diferentes sentidos para proteger identidades, acuerdos politi-
cos, y otros procesos directos trazados para contrarrestar a la insurgencia.

A continuacién, un fragmento que explora elementos en los que se establece una incursién
propagandistica que incorpora a su vez el uso de propaganda negra:

El presidente Juan Manuel Santos denuncié este jueves que algunos sectores en Colombia realizan
“propaganda negra” hacia el proceso de paz que se adelanta con las Farc en La Habana.

El mandatario afirmé que esta campana, promovida por quienes llamé los “enemigos de la paz”,
quiere dar a entender al pais que hay una supuesta desmoralizacion dentro de las Fuerzas Militares.
“Los enemigos de la paz, los que viven de la guerra, acuden a todo tipo de artimafas para envenenar
el proceso”, expresé y anadid que “todo eso es absoluta y totalmente falso” (“Santos denuncid,”
2013, parr. 2).

En este mensaje, son notables los elementos propagandisticos, que muestran la accién es-
tatal, agentes del mundo politico, la contraparte politica del gobierno y la guerrilla que, en
conjunto, tratan de imponer una estructura de discurso en el que se percibe la intencidon de
mostrarse ante la opinién puablica como victima. Es entonces evidente que el gobierno utiliza
estrategias de propaganda blanca, gris e inclusive negra al tratar de culpar, como se expresa
literalmente en el fragmento: “enemigos de la paz”, “los que viven de la guerra”, “todo es abso-
luta y totalmente falso”. En estas frases, se detectan en el discurso elementos clasicos del actuar
propagandistico tales como: desacreditar al contrario, crear un clima de limpieza y negar, para
atribuir a otros la responsabilidad, elementos que revelan el uso de propaganda gris y negra en
la mayoria de los casos.

En esta misma linea, el siguiente fragmento o parrafo muestra el uso de propaganda para
dignificar, aumentar el patriotismo y mostrar el deseo de un proceso de paz efectivo:

Todo soldado lucha, combate, a través de la historia para construir una paz para su pafs, para su co-
munidad, para su sociedad, y nuestros soldados lo han hecho de una forma impecable, con un gran
sacrificio y creo también que se merecen esa paz y estamos tratando de llegar a esa paz definitiva,
una paz perdurable y duradera que realmente le dé a este pais un futuro mas promisorio”, puntualizd
[Juan Manuel Santos] (“Santos denuncid,” 2013, parr. 6).

El anterior parrafo puede ser comparado con la propaganda de guerra norteamericana, en la
que el personaje creado por el gobierno estadounidense llamado Tio Sam, convencia al ciuda-
dano para apoyar al ejército. En este caso particular, resalta la valentia del soldado colombiano,
y apela a un tono patridtico para convencer al ciudadano. Este fragmento puede ser mirado
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desde el punto de vista de la propaganda blanca, en basqueda del apoyo del ciudadano en gene-
ral. Es asi como los lideres insertan mensajes en su discurso para ganar adeptos a movimientos
e ideales politicos.

De otra parte, los medios de comunicacidn ofrecen otra perspectiva que podria ser mirada
desde lo propuesto por Chomsky y Herman (1990) como lo equivalente a la teoria de la aguja
hipodérmica. A partir de estos y otros elementos ya examinados previamente se podran sacar
conclusiones posteriormente.

En tercer lugar, los encargados de difundir informacién a la ciudadania, ocupan un rol pro-
tagoénico en la transmision del suceso, desde su participacion y posicién politica en los grupos
econdmicos que son duefios de muchos de estos medios de comunicacion.

3. Los medios de comunicacion

Los medios deben asumir su rol desde su misidn informativa. En este campo, su papel se
direcciona a contar sucesos, pero la opinién del medio informativo se hace frecuente y adquie-
re mayor protagonismo, igualmente en el contexto del conflicto armado, se aprecian algunas
concepciones generales en las que se ofrece mayor credibilidad al Estado y en otros casos, de-
pendiendo de la polarizacion de la cadena informativa, no tanto.

Los grandes grupos econémicos controlan estas empresas informativas al ser sus propieta-
rios; la informacién es difundida para el beneficio de estos colosos de la comunicaciéon. Cabe
aclarar que existen cadenas y canales informativos independientes que no participan de las
estrategias de proteccién a grupos econdmicos especificos, garantizando su posicion neutral en
el proceso comunicativo, pero no tienen igual nivel de audiencia que los otros.

El siguiente fragmento deja ver una posicion particular, aunque distribuye responsabilidades:

Comparado con el cinismo uribista en el que la idea de un conflicto armado no era sino el efecto de la
imaginacién febril de un par de amigos del terrorismo, el libreto santista es un gran avance. Pareceria
lo minimo tras tantos afios de violencia, pero dada la prehistoria en la que estdbamos, sus palabras
son progresistas. Vienen del futuro. (Rodriguez, 2013, parr. 2)

Este parrafo muestra un ataque directo a uno de los actores del conflicto y, en su nombre,
a partidarios. Dicho ataque, puede ser entendido en términos de propaganda gris y blanca,
puesto que el tono del discurso adquiere tintes de sarcasmo. Ampliando la explicacion, por una
parte, se percibe el uso de propaganda blanca, al ser identificado el medio de comunicacién y el
columnista que emite el mensaje; por otro lado, el mensaje adquiere tintes politicos al emitir un
ataque directo, puesto que utiliza elementos de propaganda gris, al conocer la posicién politica
del medio de comunicacion, y el mensaje que deja al lector un tono de rumor.
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A continuacién se particulariza la incursién de uno de los actores del conflicto, el nivel de
ocupacioén y el tiempo en el que ha perpetuado su accién en el pais:

Es simplemente que los retos que enfrentara el pais en el posconflicto serdn monumentales, en espe-
cial en los 242 municipios en los que en los Gltimos 30 afios las Farc han hecho presencia, ya fuera
como depredadores de recursos o como “autoridad”. No estamos hablando de algo menor, sino del
22 por ciento de los municipios del pais, cerca del 40 por ciento del territorio, en el que vive alrededor
del 10 o 12 por ciento de la poblacién y donde el tejido social es demasiado débil. (Gonzalez, 2014,
parr. 5)

En este caso, se enfrenta una critica social en torno a la ocupacién de gran parte del territorio
nacional por uno de los actores del conflicto, que es presentado en términos de depredador por
parte del columnista y del medio de comunicacién. Por consiguiente, se atiende a una denun-
cia, en términos de critica social, citando datos puntuales que se muestran como verdaderos.
De igual manera, se aprecia una posicion politica del medio de comunicacién y su intencién
clara de acusar a uno de los actores del conflicto. Dicha posicidn, puede ser identificada como
propaganda blanca, debido a los datos ofrecidos al lector que dan al mensaje claridad en la in-
formacion presentada o, por lo menos, esa es la intencion.

El siguiente texto direcciona la informacién a las dificultades en la negociacion e involucra a
los actores civiles y al Estado:

Hay muchos escollos en la ruta que podria conducir a un acuerdo entre el Gobierno nacional y las
Farc. Dificultades especificas de la mesa de negociaciones, problemas internos de las partes (tanto
dentro de las Farc como en el Estado), condiciones externas (como los parametros internaciona-
les). En una sociedad democratica, y bajo la premisa ya establecida de que los acuerdos deben ser
refrendados por la poblacion, el estado de la opinién publica es un factor muy importante. (Giraldo
Ramirez, 2014, parr. 1)

Aparece entonces, otra opinidon de un medio de comunicacién que describe claramente con
la palabra escollos la dificultad en la negociacién de las partes. De este modo, se dirige la aten-
cidén, como se manifiesta en el mensaje: problemas internos, tanto en el movimiento guerrillero
como en el gobierno. Adicional a lo anterior, involucra a la comunidad internacional. De esta
manera, transfiere la responsabilidad a las partes involucradas.

Ampliando lo anterior, el medio de comunicacién establece entonces una relacion entre los
dos actores del conflicto en torno al proceso de paz, pero introduce un nuevo actor al que otorga
un protagonismo: la sociedad civil. A través de esta accidn, va distribuyendo la responsabilidad
hasta establecer la soberania ciudadana como eje principal del mensaje. A través del anterior
esquema se puede tender al uso de propaganda blanca, en la que simplemente se informa a la
vista del lector la informacién que la audiencia interpretara.
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A partir de los fragmentos anteriormente analizados se presentaran algunos elementos y
comentarios que establecen una vision particular de lo que sucede en épocas posteriores al
conflicto para brindar una perspectiva que permita entender cual sera el camino para establecer
directrices para la paz. Por tal razon, se abordara el tema relativo a la propaganda en la posgue-
rra-posconflicto colombiano.

Propaganda en la posguerra-poscontlicto colombiano

Posterior a épocas de conflicto se presentan etapas de interaccioén social y preocupacion por
los individuos y ciudadanos de la urbe y la ruralidad, es decir, surge una inquietud por parte
del Estado y la sociedad civil por rescatar valores y reconstruir de nuevo la estructura familiar
y social.

El siguiente fragmento trae consigo algunos elementos rescatados de la posguerra desde la
dictadura espanola:

En aquellos afios de posguerra, la propaganda franquista pretendi6 abarcar todos los dmbitos de la
produccion cultural: prensa, radio, cine, teatro, artes plasticas, musica... El modelo ideolégico y los
valores de la Espafia “nacional” se transmitieron también, cémo no, a la publicidad comercial, que
se llené de retdrica falangista, catolicismo integrista y patriotismo espafiolista (Sueiro Seoane, 2007,
p. 13).

En pro de enriquecer el analisis del parrafo, con respecto a la propaganda norteamericana,
el Secretario de Guerra de EE.UU., Henry Stimson, en referencia al Tribunal Militar Inter-
nacional creado en Naremberg, Alemania, a través de la siguiente frase, incorpora elementos
clasicos de la propaganda norteamericana, como nacién de justicia y oportunidades: “Dimos a
los nazis lo que ellos les negaron a sus oponentes: la proteccion de la ley” (Holocaust Encyclo-
pedia, 2014, parr. 1). Estableciendo relaciones entre la propaganda franquista y la estrategia
norteamericana, se dimensiona lo que hacen las naciones para adoctrinar al ciudadano en pro
de cimentar mayor nacionalismo y defensa de los valores del pais.

Conectado con lo anterior, en el tema de reconstruccién social desde la perspectiva colom-
biana, se pueden identificar elementos del mensaje que hacen visible ya una pregunta acerca de
ella:

Finalmente las victimas deben ser compensadas y debe iniciarse un proceso de reconciliacion real con
éstas. Esto implica de parte del gobierno un rechazo a los paramilitares y a sus métodos, la sancién de
aquellos que los toleraron y apoyaron, la sancidon de aquellos que los patrocinaron y les dieron apoyo
econdmico, en fin, que sea claro que desde el Estado se rechaza y condena la actividad paramilitar a
pesar de la coincidencia de enemigos (Benavides Vanegas, 2014, parr. 20).
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En términos concretos, el medio de comunicacion establece de manera clara la posibilidad
de compensar a las victimas. Al emitir este mensaje, involucra al gobierno y grupos insurgentes
dentro de la responsabilidad civil, e igual acusa a otros grupos o entidades que han apoyado
econémicamente a esos grupos. Al no nombrar directamente los responsables, pone a la luz de
la opinién publica casos que ya han sido comentados previamente a través de noticias previas o
rumores en torno a la politica. Aqui se detecta el uso de propaganda gris al acusar a un grupo
politico indirectamente.

Visto ahora desde la perspectiva del perdén, como esencia de un proceso de posguerra, el
siguiente fragmento presenta tres preguntas que se hacen indispensables para un proceso de
reconciliacion:

(Se les debe dar perddn y olvido como se sugiere en algunos sectores?, (o tal vez sancionar a los
jefes de la organizacién y dejar en libertad a los soldados rasos? O, como aparentemente lo sugiere
el proyecto del Senador Rafael Pardo, de la Representante Gina Parody y del Representante Luis
Fernando Velasco, ¢perddn y olvido para algunos y sancién no superior a diez afios para los coman-
dantes? (Benavides Vanegas, 2014, parr. 3)

Se plantean aqui una serie de preguntas que buscan sentar un precedente en el tema de in-
dulgencia o perdon desde diferentes sectores e implicados en el conflicto armado. Por otro lado,
el mensaje introduce la idea de sancionar a determinados sectores. (Es decir que el perdén se
vuelve un asunto polarizado? ¢{Entonces las acciones ejecutadas no tendran ningin tipo de cas-
tigo, aunque sea de tipo reflexivo o moral? ¢(Cual sera el aprendizaje de esto para no cometer
los mismos errores en el futuro? En estos términos, justamente al contar con preguntas que
buscan muchas respuestas por parte de la opinién publica, el conflicto y el perdén —como ele-
mento clasico de la posguerra— dejan a la luz la existencia de un trasfondo propagandistico que
genera una serie de incégnitas sobre el manejo de las comunicaciones y los contextos a través
de los cuales se han direccionado los mensajes, ademas de los propdsitos, visibles o invisibles
que se alcanzan a percibir.

Ampliando lo anterior, se plantean algunos asuntos a manera de reflexién en torno a ofre-
cer indulgencia a algunos sectores, como lo dice textualmente el mensaje. De otro lado, cita
a algunos senadores que impulsan un proyecto para otorgar perdon “a algunos” y “sancién
para otros”. En esto el mensaje trae la consigna de perdonar mirando casos especificos. Estas
posiciones toman elementos que brindan dos perspectivas al lector que, mirado desde su punto
de vista, pueden ser entendidas en el ambito de propaganda blanca o de los medios de comu-
nicacion.

Los anteriores ejemplos traen a la luz de la opinién puablica algunas preguntas y afirmacio-
nes que desde los medios de comunicacidn, actores del conflicto y politicos se convierten en
planteamientos para pensar en un proceso de negociacién que sigue su curso. Por lo tanto, es
importante entender un poco mas la posicién propagandistica de negociacién en La Habana.
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Tratamiento del mensaje propagandistico en torno al posconflicto

En el caso de las negociaciones en La Habana, Cuba, se percibe una doble posicién que asu-
men los actores del conflicto: por una parte, el discurso del desarme, y de otro lado, se puede
apreciar un punto en el que la negociacién recoge alguna tensidn en la que se hace visible la
arrogancia de los representantes de la guerrilla, que se traduce en estados psicoldgicos en los
que se trata de desestabilizar y encubrir discursos (propaganda negra).

La necesidad de la consecucion de la paz se vuelve el centro del discurso, por lo menos desde
la perspectiva de la sociedad civil. Es precisamente este aspecto el utilizado por los actores del
conflicto: estado-guerrilla para manipular las negociaciones y crear expectativa frente a su par-
ticipacion y protagonismo, tratando de desviar la atencién en el otro. Por lo anterior se reafirma
el uso de propaganda negra como recurso para desacreditar y agredir de manera verbal al otro.

De otra parte, las incursiones de los actores del conflicto desde su posicidon propagandistica
asumen un uso comun de estrategias de propaganda negra, gris, y en dltimo lugar de propa-
ganda blanca, esta altima, mucho mas impulsada por los medios de comunicacién. A la luz de
estos antecedentes, el tratamiento del mensaje se vuelve sombrio, encubierto por estrategias
que dejan ver la intencién del mensaje, pero en otros casos, lo que la propaganda negra y
gris ocasionan en la poblacion son incertidumbre y desasosiego por un proceso que muestra
muchas caras a partir de acontecimientos que diariamente cambian el panorama en torno al
desarrollo de la paz. Por consiguiente, las posiciones, intencionalidades y ambiciones, que se
hacen visibles a partir de algunos de los fragmentos interpretados, se constituyen claramente en
intereses particulares de cada uno de los implicados en el conflicto: gobierno y guerrilla.

La historia de las guerras y contiendas mundiales afirma de manera clara y categérica que al
finalizar un conflicto se debe apelar al perddn, a la unidad o a la delimitacién de territorios de
actuacion, a las luces del respeto por el otro. Esto altimo, hace parte esencial de los manuales
de convivencia pacifica que en cualquier comunidad deben ser aplicados desde el principio que
establece limites: hasta donde van los derechos del otro y hasta dénde van los mios propios. En
este sentido, el camino que debe ser abordado hacia el manejo de las comunicaciones en el pos-
conflicto debe ser liderado por personas ecuanimes que piensen primero en el pais, y luego de
resolver esto, planteen sus intereses como grupo o colectivo, que se encuentren en sintonia con
lo planteado previamente en el proceso de desarme, tanto de fusiles y armas en general como el
desarme de la palabra como centro del proceso propagandistico. En este dltimo, justamente se
deben centrar los esfuerzos que deben ser direccionados a la construccién verdaderamente pa-
cifica de los mensajes, buscando preferiblemente la propaganda blanca como eje de los proce-
sos de creacidon del mismo. Debe, por lo tanto, primar la neutralidad, la sinceridad, el beneficio
comun que desde su estructura politica asegure el entendimiento entre dichos agentes o actores
otorgando mayor interés a la ciudadania, y por ende, a la opinién publica.
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Ante esto cabe decir que los medios de comunicacidn tienen también la responsabilidad de
difundir estos mensajes de la manera mas clara y honesta posible, confiando en la informacién
brindada por cada uno de los ya llamados para este tiempo participes de la paz que deberan ad-
quirir el compromiso de no ofrecer informacién que contenga vestigios de propaganda negra o
gris, previamente contaminada por los desechos de la accién de propaganda de guerra. En esta
misma linea, se requiere de todo el arbitramento de la sociedad civil y grupos que se encarguen
de analizar los mensajes emitidos, para no crear de nuevo un caos en la comunicacién generada
por mensajes mal intencionados cargados de propaganda negra y gris primordialmente.

Al gobierno le quedara la tarea de desarrollar mensajes que institucionalicen la paz, coope-
racion con las victimas, desmovilizados y poblacion en general que ha sufrido el conflicto en su
diario vivir de manera directa o indirecta. Es asi como el Estado, debera estructurar un estilo de
mensajes que, por una parte, informen acerca del proceso de mejoramiento del panorama para
las victimas y desmovilizados, grupos politicos, acciones del Gobierno, entre otras, pero mucho
mas importante que las anteriores, es contar la historia del conflicto para que las presentes y
futuras generaciones conozcan la misma, para no repetir los errores del pasado.

En dltimo término, con las acciones planteadas no se trata de fiscalizar las comunicaciones
o ejercer un control arbitrario que pueda llevar a nuevos conflictos por coartar la informacién y
el derecho a ella; se trata, por el contrario, de educar a la sociedad, en toda su magnitud, inclui-
dos los actores del conflicto para crear y direccionar comunicaciones honestas, participativas y
enriquecedoras para el pais. Es decir, se trata de educar para la comunicacion abierta.

Conclusiones

Posterior al conflicto armado llega la tan anhelada paz, la guerra no es atribuida tinicamente
a los fusiles que traen consigo desgracia, se trata de una guerra liderada por la palabra malin-
tencionada que desata desgracias, remordimientos, intrigas, y otras posiciones contrarias entre
los actores del conflicto. Esta paz no se logra solamente con la buena intencién de cada uno de
los actores del conflicto. Se trata de silenciar, no solamente las armas, pues es mas un asunto
de ajustar los discursos para no herir y establecer verdaderos espacios para la reconstruccion
social. Se busca un momento propicio para la transformacién de las ideologias o por lo menos
el ajuste de ellas en pro del respeto mutuo. En esto la modificacion de los discursos y el uso no
intencionado de mensajes encubiertos traera consigo claridad, apertura y creacién de un clima
de confianza entre las partes.

Las posiciones politicas deberdan encontrar puntos comunes para establecer un verdadero

dialogo y acuerdos, pues parte del conflicto fue generado por la disparidad de los discursos, el
engafio e intenciones politicas segmentadas, que ahora deberan tomar otros rumbos para con-
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solidar y mantener la paz. Al analizar los fragmentos tomados de diferentes medios, se eviden-
cié que en las comunicaciones de los actores del conflicto y las situaciones que se han generado
a lo largo del proceso de paz, han adquirido protagonismo las propagandas negra y gris, como
es de esperarse en comunicaciones de guerra para desestabilizar al enemigo. Ese tipo de tacti-
cas, han sido ejemplificadas desde los modelos de Goebbels principalmente.

Es importante pensar que estas tacticas ya no son productivas para llegar a procesos de paz,
pensando justamente en las diferencias entre las partes, puesto que se tendran siempre reservas
en torno a las opiniones emitidas. Por tal razon, si se quiere crear un clima de confianza para
consolidar un verdadero proceso de paz, el arte del engafio a través de tacticas de propaganda
negra y gris debe evolucionar a mensajes claros, intenciones politicas visibles, y mejoramiento
de las relaciones entre los partidos, desmovilizados, politicos y otros agentes participantes de la
vida activa del pais. Lo anterior no se observa, por el momento, en las mesas de negociaciones
en La Habana.
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Jorge Ivan Gaviria Mesa
Mboénica Lucia Granda Viveros

“Asumiendo el riesgo de disgustar a los historiadores
puros como a los idedlogos puros, persisto pues en
creer que el pasado puede ayudarnos a pensar el pre-
sente” (Tzvetan Todorov).

Una historia en presente: la violencia en (olombia

Sobre el fendmeno de la violencia en Colombia hay tantas versiones como intereses en juego:
relatos apologéticos que pontifican sobre la diafana labor de las instituciones desde la funda-
cioén de la Republica, narraciones otras, que en prueba de neutralidad cientifica, describen los
hechos como desasidos de toda influencia ideoldgica; también remembranzas militantes, que,
més que testimoniales pintan el horror desde la orilla de las victimas, quienes llevadas por las
circunstancias, transformaron la pasividad en accién revolucionaria.

La bibliografia al respecto es amplia, pero no siempre profunda. Gonzalo Séanchez (1986)
cita un interesante conjunto de textos escritos sobre la guerra —no necesariamente de la vio-
lencia— de los anos cincuenta, pensados desde diversas perspectivas, que han nutrido la inves-
tigacion en el pais. Lo que resalta de los estudios hasta ese momento es la variedad de las co-
rrientes histéricas que han auscultado el problema de la violencia politica, las cuales han estado
cargadas de intereses: la historia la hacen los humanos y la escriben a su manera los vencedores
cuando se trata de disputas por el poder, sin establecer, con la asepsia necesaria, la verdad de
los acontecimientos. Y es que el problema de la verdad, que termina por convertirse en quién
ostenta la titularidad de la razén, no es asunto adjetivo en la basqueda de los hechos histéricos,
sobre todo, cuando lo que se investiga no ha cesado de ocurrir.

En Colombia la violencia politica no es pretérita porque sus actores, renovados, siguen en la
escena como sempiternas figuras portadoras del mensaje de salvacion, y las causas, complejas
de suyo, permanecen inconmovibles. Las élites de siempre, los oprimidos de siempre, en un
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enfrentamiento que, quiérase o no, tiene todas las caracteristicas de una lucha de clases, tal vez
no en el riguroso sentido marxista de una pura oposicioén entre la burguesia y el proletariado
que, como determinacion histdrica ineluctable, culminara con el triunfo de este altimo, resulta-
do del desarrollo dialéctico que la sociedad pre-comunista (de clases) expresa en las relaciones
de produccidn, pero si a la manera de intereses en disputa, que desde el siglo XIX han tenido
como meta el control del Estado. Las pugnas por el poder en los primeros afios de la Republi-
ca fueron tan crueles como las de ahora, con diferencias apenas de forma. Escribe Hernando
Valencia Villa (1987):

Colombia es el Gnico Estado hispanoamericano controlado por los mismos partidos politicos desde
1849. En ninguna otra nacién en la regién ha habido tantas codificaciones y enmiendas, ni un dis-
curso republicano tan proliferante (...). De otra parte, y en contraste con los pocos y breves golpes de
Estado (cinco cuartelazos o pronunciamientos entre 1830 a 1958, que abarcan seis anos y medio en
total) Colombia ha tenido once guerras civiles nacionales de 1811 a 1958, sin contar la interminable
batalla constitucional (p. 13).

En exoética paradoja, el discurso prenado de ideas se mezcla con el machete o el fusil, cual si
el ejercicio politico, al contrario de la concepcidn griega, tuviera como su otra mitad, el exter-
minio del contendor. Asi en el pasado, asi en los anos que corren; ahora se cuenta con la sofis-
ticaciéon de un orden normativo moderno, provisto de una filigrana juridica que poco espacio
deja a la imaginacién o al deseo insaciable del fetichista de reglas.

No obstante, la factible prueba histérica de los generadores de la violencia politica, en el
momento actual hay sectores en el pais que abominan cualquier acercamiento con los grupos
insurgentes, a quienes responsabilizan de la guerra que ha sufrido Colombia en los Gltimos cin-
cuenta anos. Cuentas mal hechas o memoria fragil que ve en uno de los bandos la encarnacién
del mal y en consecuencia, la imposible transaccién de intereses con el objetivo de poner fin,
por lo menos, a uno de los mdltiples factores de desasosiego y de sufrimiento. Y es relativamen-
te facil la evidencia de los propiciadores de la guerra si se atiende a elementos objetivos verifica-
bles en una investigacion desapasionada de los hechos. Los duefios del poder en Colombia han
sido siempre los mismos: un sistema bipartidista que vio la luz en el siglo XIX como producto
de concepciones heredadas del Viejo Continente, desde una matriz de pensamiento construida
con categorias locales europeas pero impuestas de manera cuasi universal a partir del descubri-
miento de América (Dussel, 2007). Las ideas recibidas se plasmaron en la configuracién de dos
banderias con idénticas ambiciones y métodos para concretarlas, aunque con algunos matices
diferenciadores en puntos centrales como el papel del Estado en la economia, la religion, la
educacion, la tenencia de la tierra, entre otros. Es asi como de los sangrientos partos de guerras
decimondnicas en Colombia nacieron textos constitucionales que duraron poco ante los des-
acuerdos inconciliables de las élites:

A través de la edificacion del Estado nacional, Colombia tuvo quince constituciones generales o nacio-
nales: dos (en 1811) durante la guerra de independencia (1810-1819); cinco (en 1819, 1821,1828
y 1830) durante la Gran Colombia (1819-1830); cuatro (en 1831,1832,1843 y 1853) durante la
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Nueva Granada (1830-1858); tres (en 1858, 1861 y 1863) durante la Federacion (1858-1886); y
una, la Gltima y actual carta, la de 1886, en el umbral de la Regeneracién (1886-1903) (Valencia
Villa, 1987, pp. 106-107).

Agréguese a la lista citada las mdltiples reformas de la Carta de 1886 hechas a lo largo del
siglo XX hasta la Constitucion de 1991, con mas de 34 enmiendas. Y fueron transformaciones
intrainstitucionales, es decir, sin presion social, a excepcion del sacrificio del pueblo con sus
ruinas y sus muertos.

En los afos treinta del siglo XX, luego de la llamada Republica conservadora, se instaurd un
periodo de relativa apertura ideoldgica, con reformas de corte agrario, politico, laboral (reco-
nocimiento de sindicatos) al que se denomind Republica liberal y tuvo en calidad de maximo
exponente a Alfonso Lépez Pumarejo, un banquero convertido en politico con un programa
de modernizacién que tuvo algdn alcance social en su primer mandato. Alvaro Tirado Mejia
(1989) transcribe parte de uno de sus discursos como candidato a la presidencia en 1933:

Los principales yerros y vicios de nuestra democracia surgen, en mi sentir, de una falla fundamental
en las relaciones de las clases directoras del pais y las masas populares. La facilidad y la costumbre
de constituir gobiernos de casta han venido desligando a las primeras de las segundas. No encuentro
en la historia nacional el ejemplo de un periodo de gobierno que no se haya constituido como una
oligarquia, mas o menos disimulada, o que no haya derivado hacia esa forma de mando, olvidando
sus obligaciones con los electores. (p. 305)

De la cita anterior se infiere que Lopez Pumarejo no encontrd ni una sola etapa de demo-
cracia en la historia del pais hasta ese momento en que postulaba su nombre para el solio presi-
dencial. Esta es una de las pruebas de que en Colombia el sistema democrético opera como una
especie de logia a la que se pertenece por linaje o se llega por audacia, que no una construccién
social. Y es prueba que ofrece uno de los més eximios integrantes de la élite criolla, como lo fue
Alfonso Lopez.

Las reformas que emprendié Lépez Pumarejo modernizaron el pais en ciertos campos en
los cuales, hasta su ascenso, se practicaban relaciones de servidumbre como el manejo de la
tierra, las relaciones de trabajo, el trato a la mujer, la hegemonia eclesiastica, por citar algunos.
Durante la “Revolucién en marcha”, nombre de su proyecto de gobierno, se realizaron modifi-
caciones juridicas de impacto social y politico que generarian en su favor un importante apoyo
de las bases liberales y, a la vez, enconadas animadversiones en el Partido Conservador liderado
por Laureano Gémez, el mas caracterizado representante de la banderia azul. La ley de tierras,
un intento de reparticién equitativa de los fundos no cultivados por sus propietarios, fue el
primer atisbo de modernidad agraria en Colombia. Al respecto Marco Palacios (1998) afirma:

La Republica Liberal dejé més o menos intacta la estructura social del campo colombiano, pero dio
curso a la protesta campesina esporadica y localizada y plant¢ la idea de que “la tierra es para quien
la explota”, primero que todo para el empresario, quien, como propietario, requiere la seguridad de
su posesion. Por ello es posible que su efecto econdmico de largo plazo haya sido considerable. A
mediados del siglo vencid el término de reversion de tierras inexplotadas al Estado. Y desapareci6 el
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fantasma del reparto agrario. En los 20 afios posteriores a 1950 y en condiciones politicas apropia-
das, los empresarios modernizarian la agricultura en uno de los empujes productivos mas sostenidos
de la historia colombiana. (pp. 151-152)

Reformas apenas naturales en una democracia liberal fueron emprendidas por Lépez Puma-
rejo y que Palacios (1998) resena en los siguientes términos:

El conservatismo, sectores liberales, la Iglesia y los empresarios no advertian mas que peligros y
subversion social. Pero el conflicto se agudizd realmente cuando en 1936 se planted una reforma
constitucional que exclufa a Dios del preambulo de la Constitucién. Renacid el conflicto religioso;
segin el arzobispo primado, la mera idea de que la autoridad emanaba del pueblo y no del Creador,
destruia el sistema colombiano de creencias y valores. (p. 152)

Transcurridas casi cuatro décadas del siglo XX, polémicas de esta naturaleza constituian
motivo de rechazo o de aceptacion entre las masas, a la sombra de anatemas lanzados desde los
pulpitos. Todo intento de modernizacion del Estado que tocara intereses inmutables, se asumia
como atentado a la moral:

Una reforma del Cédigo Civil eliminé en 1932 la virtual minoria de edad que pesaba sobre la mujer
casada en disposicién de sus bienes inmuebles y que le limitaba el ejercicio profesional (...). El nuevo
Codigo Penal, aprobado en 1938, abolié ciertas aberraciones que dan una idea mas precisa de las
concepciones y préacticas dominantes. Si hombre y mujer eran considerados iguales en cuanto a la
responsabilidad de los delitos, no acontecia lo mismo con las penas. En el adulterio, la mujer podia
ser recluida en un establecimiento penitenciario por el tiempo que decidiera el marido hasta un maxi-
mo de cuatro anos. (Palacios, 1998, pp.152-153)

Desde los griegos, la mujer, al igual que los esclavos, los extranjeros (barbaros) y los nifios,
eran considerados seres inferiores, y en el caso de la mujer, al decir de Aristételes, como in-
completos. En Colombia, hasta 1936, perdurd esta concepcion en la Ley penal y civil. Ademas,
la mujer carecia de subjetividad politica e incluso intelectual. No se permitia participacion fe-
menina en politica ni acceso a la educacién superior; su destino se reducia a tres posibilidades:
esposa, normalista 0 monja. La reforma del mandatario liberal en este campo no era mas que
un aporte al proceso civilizatorio del pais que ya se habia llevado a cabo en otras naciones de
Latinoamérica.

Pasos de progreso también se dieron en educacion. Anota Palacios (1998):

En la educacién retofiaron polémicas y problemas del siglo XIX. Ante el retorno de los argumentos
eclesiasticos que cuestionaban la soberania estatal para educar, los liberales levantaron la bandera
de la “libertad de ensefianza” y descuidaron la expansién de la matricula (...). En la misma ténica de
cortejar a las clases emergentes, Lopez reorganizé la Universidad Nacional, le concedié autonomia
académica y la doté de un campus espléndido. También cred la Escuela Normal Superior (...). Las
reorientaciones pedagdgicas adoptadas por muchos planteles pablicos y privados quedaron inmersas
en un contexto de polarizacién doctrinaria. Se fortalecieron las corrientes anticlericales en el libera-
lismo y se reavivé la intemperancia eclesiastica. (pp.151, 153, 155).
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En un ambiente de crispacidn politica y social como el periodo de hegemonia liberal inicia-
do en 1930, medidas apenas de retoque como las descritas, constituian un genuino intento de
revolucion desde arriba, por lo menos en la dptica de las castas criollas, que tuvieron respues-
tas no s6lo admonitorias desde los pulpitos, la prensa y un amplio sector del Congreso, sino
también de eliminacidn fisica. Recuérdese que en los afos treinta no habia en Colombia grupos
subversivos, que el partido comunista apenas asomaba como una organizacion semiclandestina
con muy escaso reconocimiento popular y carente de cualquier expresion armada y que, por
sustraccion de materia, quedaban en el escenario del crimen politico los dos tnicos partidos:
liberal y conservador. El primer gran libro sobre la violencia en Colombia escrito por Guzman
Campos, Fals Borda y Umana Luna (1962), narra los avatares de la poblacién en aquellos afios,
la desproteccion del Estado y los actos sistematicos de exterminio que se perpetraban en reta-
liacion partidista:

Colombia ha venido sufriendo el impacto de una dura prueba desde 1930, agudizada desde 1948, a
la que, por sus caracteristicas siniestras, se ha denominado “la violencia”. Mucho se ha escrito sobre
ella, pero no hay acuerdo en cuanto a su sentido (...). De todos modos, a través del inmenso acervo
de datos que fueron confrontados para la presente obra —primer ensayo de relato e interpretacién—,
puede evidenciarse que no se entenderia la violencia sin adentrarse en los detalles de algunos antece-
dentes histéricos inmediatos (los mediatos se pierden en la historia de los partidos politicos y otras
instituciones colombianas), cuyas fechas claves son: 1930 y la etapa conflictiva que inici6; el 7 de
agosto de 1946 con el cambio de gobierno; y el 9 de abril de 1948 con la muerte de Jorge Eliécer
Gaitan. (p. 23)

En efecto, el relato de los autores indaga en los hechos, las causas y los causantes, para
demostrar que las élites politicas ordenaron crimenes, individuales y en masa, con el objetivo
de retener el poder. El enemigo no estaba configurado en agrupaciones terroristas ni en orga-
nizaciones de izquierda radical sino en los mismos dirigentes e integrantes de los partidos, a lo
largo del territorio nacional:

Los acontecimientos cruentos de 1930 se circunscriben geograficamente a la zona de los Santan-
deres y Boyaca, con resonancias en Cundinamarca, Antioquia y algunos lugares del occidente de
Caldas. “En Belén de Umbria —afirmé ante la Comisién investigadora de las Causas Actuales de la
Violencia un campesino— tuvimos barbarie desde el ano 30, hubo abaleos, la policia actud fuerte-
mente”. Otro subrayd: “En el 30 sembramos. Hoy recogemos, pero con caracteristicas diferentes”.
(Guzméan Campos, Fals Borda y Umana Luna, 1962, p. 24)

En este texto se citan las palabras de un connotado lider conservador, Roberto Urdaneta
Arbelaez, a propdsito de la persecucion en contra de su partido:

La eleccién de Olaya mudé totalmente el horizonte. Hombre de fuerte personalidad, de ideologia in-
dividualista, con acentuado don de mando, con grandes capacidades de gobernante y notable ascen-
diente popular, especialmente dentro del partido liberal, realizé6 una administracién de centro sélida
y ordenada... No obstante todas estas circunstancias favorables, se produjeron brotes de violencia en
varios departamentos, y cuando se esperaba que se consolidara méas que nunca la convivencia de los
dos partidos y su colaboracion en beneficio del pais dentro de un régimen democratico y espiritualis-
ta, empez a asomar de nuevo la pasion sectaria y a renacer el odio, que parecia haberse extinguido
definitivamente. (Citado por Guzman Campos, Fals Borda y Umana Luna, 1962, p. 24)
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Esa persecucion que refiere Urdaneta Arbelaez en términos globales como sacrificio en con-
junto, tuvo por victima a la base conservadora y algunos lideres regionales, mas no a la oligar-
quia, que con el cambio de gobierno la despojaron, a lo sumo, de puestos y prebendas burocra-
ticas. Agrega el politico conservador:

El conservatismo fue objeto, entonces, de despiadada, metddica y persistente persecucién en toda
la Republica. Departamentos enteros quedaron sometidos a implacables sistemas de terror y, diaria-
mente, los conservadores regaban con su sangre el suelo de la patria. Verdaderos fusilamientos en
masa de campesinos indefensos se sucedieron en distintas comarcas colombianas. Las propiedades
abandonadas eran ocupadas por feroces tiranuelos rurales o compradas a precios irrisorios, bajo la
amenaza de muerte. (Citado por Guzman Campos, Fals Borda y Umana Luna, 1962, p. 25)

Estas denuncias parecen un relato noticioso de hoy en Colombia, con la diferencia de que en
el presente no se trata de asesinato y pillaje de liberales contra conservadores sino de paramili-
tares, guerrilla e incluso de fuerzas estatales contra campesinos sin distintivo politico.

Lo que describe el expresidente Urdaneta es la contradiccion de intereses entre las élites,
fundada en la codicia por el poder, es decir, la violencia desde arriba, impuesta con puno de
hierro a la plebe que con fe de carbonero cree que al matar por un color politico, hace justicia.
Las aguas de ayer nos traen los lodos de hoy, que para el caso de la violencia se traduce en una
lenta acumulacién de motivos para exterminar al contradictor; motivos que no nacen en las en-
trafas del pueblo sino en la codicia de las castas. La competencia por el poder que se cobra en
votos y en vidas y se adorna con discursos de patriotismo y de inmolacion por los ideales, mue-
ve el masculo de la guerra en cuyo vortice esta el pueblo. Lo que indica que hay algo anterior
y superior a la simple amenaza terrorista' de grupos insurgentes: lo anterior es el bipartidismo,
lo superior es el Estado.

En un escenario de pugna como el que se describe afloran los supuestos culpables, imagi-
narios y reales, que se erigen, con el tiempo, en figuras aborrecidas y, a manera de correlato,
los presuntos inocentes, quienes en desvelado esfuerzo por mantener los valores democraticos,
son jueces de la historia. Pero los hechos son tozudos: si hay alguien identificable en calidad de
victimario constante es el Estado colombiano. Daniel Pécaut (1986) se refiere al fendmeno de
lo anterior y de lo superior como “divisién partidista”:

Sin duda hay un elemento que se encuentra por doquier, sobrepuesto a todas las manifestaciones de
violencia: la division partidista. Pero ella misma reviste formas variables y no puede ser considerada
como evidente (...). Esta crisis del Estado, que facilita la expansién de la violencia, remite ante todo
al consenso de las élites econdmicas, a partir de 1943-1944, para romper con la ideologia de la regu-
lacién estatal puesta en marcha desde 1930, tanto en el terreno econdmico como en el social, y para
imponer una vision liberal en esas dos esferas. (pp. 183-185)

Desde el poder se fomenta la violencia, lo que en principio es la comprobacién de que la gue-
rra del presente hunde sus raices en situaciones previas de desasosiego institucional, surgidas
a la sombra de las ambiciones personales. No fueron las ideas en disputa ni las tesis de fondo

! Expresion del expresidente Alvaro Uribe para referirse al conflicto colombiano.
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sobre la concepcidn del Estado, sino el disfrute exclusivo y excluyente del poder de quienes se
nombraban como sus propietarios historicos y legitimos, lo que desencadené la barbarie en el
siglo XX, al igual que la del siglo XIX. Politica de concilidbulos y acuerdos subrepticios, politica
mezquina de clases que se piensan cultas. Colombia es un ejemplo en América Latina de exclu-
sion natural del pueblo en las altas decisiones de Estado, donde la muerte violenta no pasa de
ser noticia trivial y efimera que a fuerza de repetirse insensibiliza:

La Guerra de los Mil Dias, durante la cual naci6 Jorge Eliécer Gaitan en Bogota, dej6 cien mil muer-
tos en un pais de cuatro millones de habitantes. Pero no ocurrié nada, ni cambié nada; ni siquiera el
poder. Y aunque éste hubiera pasado de unas manos a otras, no habria cambiado casi nada. (Caba-
llero, 1997, p. 74)

Ni la nefasta contienda de los mil dias, ni los millares de cadéaveres de las guerras actuales
parecen remover al pais del sopor funerario que experimenta. No son comparables las circuns-
tancias de cada enfrentamiento —los decimonodnicos y los del presente— pero si hay una rara
similitud en la pasividad popular, a excepcién de algunas marchas, promovidas por los medios
de comunicacion, y no tanto por la conciencia del desastre bélico. En este sentido, el informe
del Centro Nacional de Memoria Historica (2013) afirma:

La larga trayectoria del conflicto y las transformaciones de sus actores, junto a las transformaciones
sociales e institucionales, clausuran toda pretensién de un relato monocausal que reduzca la conti-
nuidad de la violencia o su solucién a la sola accién de los perpetradores o a un ejercicio de condena
moral. La sociedad ha sido victima pero también ha sido participe en la confrontacién: la anuencia,
el silencio, el respaldo y la indiferencia deben ser motivo de reflexion colectiva. (p. 16)

Un Estado que se consolida a fuerza de exclusiones no puede —no debe— seguir senderos de
tranquilidad. Algo subterrdneo se mueve, tal vez esas fuerzas silenciosas que tienen, como el
agua represada, necesidad de salir, indémita cuando es imposible por via natural. La pasividad
de los pueblos tiene un limite que cuando se supera, suele ser avasallante. Las guerras que en
Colombia han sido, siguen siendo y son, como por arte de prestidigitador, un pretérito conti-
nuo, cuyas consecuencias en costos humanos y econdmicos son onerosas. La siguiente compa-
racién lo evidencia: Alvaro Tirado Mejfa (1976) reporta erogaciones del Tesoro Nacional por
las guerras civiles que van de “1830 a 1899 por $51.900.00” (pp. 83, 84) (cincuenta y un mil
novecientos pesos) que para la época constituia una fortuna y escribe:

Muy pocos son los paises del mundo que tengan la desgracia (proporciones guardadas), de registrar
en sus anales inventario tan aterrador, y sin embargo, a pesar de ser tan elevada la cuenta, es muy
cierto que atendiendo el apasionamiento y la exacerbacién en que han vivido los partidos, las ofensas
que se han irrigado, los golpes que se han descargado en medio de luchas espantosas, de agitaciones
horribles y de ansiedades incesantes, las guerras, los golpes de cuartel y las conspiraciones, no han
sido tantas cuantas habria podido suponer un observador imparcial, que hubiese seguido con aten-
cién la marcha de los asuntos puablicos. (Tirado Mejia, 1976, pp. 83-84)

115



Imaginar la paz en Colombia

Por su parte, Maria Teresa Ronderos (2014), en un balance de los Gltimos veintiocho afnos
de guerra en Colombia, citando el informe del Centro de Memoria Histérica, trae a colacion
la aterradora cifra de 220.000 muertos entre 1985 y 2013, de los cuales 166.000 son civiles,
ademas de los delitos contra la libertad personal:

En esos dltimos 29 anos, en promedio, un colombiano fue secuestrado cada ocho horas y al menos
cuatro murieron simultdneamente en una masacre cada semana. Este horror forzé a unos cinco
millones de personas a dejar sus hogares entre 1985 y 2011 (...). Lo singular en Colombia es que
todo esto ocurre no bajo una dictadura, sino en simultanea con una democracia en funcionamiento.
“Colombia es un orangutan con sacoleva”, habia dicho en los anos cincuenta el intelectual y politico
liberal Dario Echandia. (pp. 23, 24)

La constante en la vida colombiana es la guerra, con sus matices: dinamicas locales, ambi-
valencia en los métodos, justificaciones variadas. Sin embargo, siempre han sido la eliminacién
fisica o el destierro los recursos expeditos para saldar las cuentas con el opositor, o con quien
parezca ser tal. Sin términos medios, la violencia es algo asi como un acto reflejo que parte del
Estado y transmigra al cuerpo social. La historia lo demuestra.

Una aproximacion teorica al conflicto

Estas reflexiones no pretenden agotar el tema del conflicto en Colombia, apenas son un
esbozo de su naturaleza y de su dindmica en las altimas décadas, signadas por la muerte y el
desplazamiento. Pensar el conflicto implica trascender las esferas de la violencia y de la guerra,
es decir, que aquel no se reduce a estas dos circunstancias, pero tampoco las excluye. El con-
flicto es constitutivo de la naturaleza humana, incluso de todo organismo vivo en procura de
la supervivencia. Los procesos humanos, en concreto, son dialécticos, tienen en si mismos el
germen de la contradiccidn, necesaria etapa de ascenso en las relaciones sociales.

La sonada superacion del conflicto es un proyecto fallido si se la entiende como el adve-
nimiento de una paz sin accidentes, o sea, si se cree que entre los individuos es posible un
acuerdo ultimo, definitivo, desprovisto de divergencias. Una idea de esa naturaleza conduce
al desengafo y al pesimismo que suelen transformarse en pasividad. Lo que se pretende, por
tanto, no es eliminar la disension ni resolverla con el aniquilamiento del contradictor, como ha
sido tradicional en Colombia. Los extremos en este caso conducen a una espiral irreductible de
violencias progresivamente inmanejables. El reconocimiento de la diferencia es un paso, inicial
pero imprescindible, en la construcciéon de humanidad, en el que la razén juega su carta més
importante. De no ser asi, la vida humana se veria disuelta en pequenas y grandes disputas co-
tidianas, sin otra solucién que el exterminio, a la manera de sociedades barbaras que el proceso
civilizatorio ha tratado de superar. Por ello la construccién de sistemas de pensamiento cuyos
propésitos estriban en humanizar la existencia, en dignificar las condiciones sociales sobre ba-
ses de justicia. La politica, el derecho, la economia, entre otras elaboraciones del ser humano,
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constituyen intentos de organizacién institucional de participacién colectiva en los asuntos pa-
blicos; de resolver los desacuerdos sin la rudeza del arbitrio personal, confiriéndole a un tercero
imparcial la potestad de decidir; de impedir el derroche de los recursos humanos mediante una
inteligente administracion de la escasez.

El conflicto no es algo anémalo en la sociedad humana, considerar su superacién es tras-
tocar el sistema de relaciones que la determinan y caer en una especie de utopia edénica, por
la cual llegara un tiempo de serenidad celestial, de armonia entre los hombres, un periodo de
ausencia de desacuerdos o si los hubiere, serian minimos, de elemental resolucidn. Es el suefio
que reposa en los textos religiosos, en muchas teorias politicas, en programas de gobierno y en
los grandes sistemas filos6ficos. Desde el mundo de las ideas puras de Platén hasta el final de
la historia de Fukuyama, los hombres han corrido tras quimeras de convivencia y paz absolutas.

En el campo de las organizaciones politicas, no hay practicamente ninguna que no aspire
a lograr un ambiente de consenso total. La modernidad en occidente, en la que Colombia se
inscribe, ha intentado la estructuracion de instituciones que, sin negarle poder al Estado, haga
del individuo el centro de la vida en comunidad. Los contractualistas, desde Thomas Hobbes
(1983) con su gran Leviatdn y Rousseau a partir de un contrato pluralista que sélo puede ser
social, o John Locke (2006) con el necesario privilegio de los derechos individuales y con una
divisiéon de poderes que garanticen la libertad y la propiedad, dieron lugar a lo que se nombra
como modernidad politica. El Estado es, en esta corriente de pensamiento, un garante de los
derechos del hombre, no un obstaculo o un aparato solo represivo. La concepcién hobbesiana
del Estado, no por famosa es menos controversial, sin embargo hay consenso en el objetivo
altimo que el filésofo inglés establece asi:

La causa final, fin o designio de los hombres (que naturalmente aman la libertad y el dominio sobre
los demas) al introducir esta restriccion sobre si mismos (en la que los vemos vivir formando Esta-
dos) es el cuidado de su propia conservacién y, por afiadidura, el logro de una vida mas armdnica; es
decir, el deseo de abandonar esa miserable condicién de guerra que, tal como hemos manifestado, es
consecuencia necesaria de las pasiones naturales de los hombres, cuando no existe poder visible que
los tenga a raya y los sujete, por temor al castigo, a la realizacién de sus pactos y a la observancia de
las leyes de la naturaleza. (Hobbes, 1983, p. 175)

Jean Jacques Rousseau, por su parte, consecuente con la irrenunciable categoria libertaria
que caracteriza su pensamiento filoséfico, escribe:

Encontrar una forma de asociacién que defienda y proteja de toda fuerza comin a la persona y los
bienes de cada asociado, y por la cual cada uno uniéndose a todos no se obedezca sin embargo mas
que a si mismo y permanezca tan libre como antes, tal es el problema fundamental al cual el contrato
social ofrece solucién. (1918, p. 17. Traduccién propia)

Y John Locke, en una concepcién del Estado que prefigura las teorias de Adam Smith y de
los liberales radicales y moderados, privilegia los derechos del individuo al amparo del Estado
en los siguientes términos:
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Considero, pues, que el poder politico es el derecho de dictar leyes bajo pena de muerte y, en conse-
cuencia, de dictar también otras bajo penas menos graves, a fin de regular y preservar la propiedad y
emplear la fuerza de la comunidad en la ejecucion de dichas leyes y en la defensa del Estado frente a
injurias extranjeras y todo con la tnica intencion de lograr el bien pablico. (Locke, 2000, p. 9)

En los textos transcritos, el Estado tiene funciones definitivas en el logro del bien comun que,
si se cumplen, seran el escenario de la superacion del conflicto.

En nuestro caso, el Estado no ha sido garante ni neutral; la historia da cuenta de que con
sus acciones y omisiones ha creado un ambiente deletéreo, en cuya sombra han medrado mil
violencias. Desde la tribuna partidista, los jefes azules y rojos han conducido al sacrificio a
centenares de miles de crédulos que con fe de carbonero han querido y creido defender la de-
mocracia. El llamado periodo de La Violencia en los afios cincuenta es un ejemplo indiscutible
de la responsabilidad del Estado como institucién en la muerte de méas de trescientas mil per-
sonas; un gamonalismo criminal en los campos desolaba los poblados por la sola sospecha de
pertenencia a una banderia politica:

La violencia respet? las viejas lineas de diferencia social. Cayeron muy pocos terratenientes u oficiales
de los cuerpos armados. Campesinos liberales y conservadores, de civil o de uniforme, asesinaron y
se hicieron asesinar. En las ciudades el terror psicolégico llevé a los liberales a abandonar la practica
de lucir corbatas rojas, una vez que los detectives golpeaban en los cafés a quienes las vestian, cuan-
do se las hacian tragar (...). De este modo, la violencia fue expresién del déficit crénico de Estado
y no del colapso de éste. Simultaneamente, la plutocracia estaba sirviéndose con la cuchara grande.
Detras de las sélidas columnas de sus balances, Colombia parecia un jardin de progreso. Todos los
informes de la época mostraban un ensanchamiento de la brecha social. (Palacios, 1998, p. 237).

El asesinato de Jorge Eliécer Gaitan el 9 de abril de 1948 depuré las diferencias entre la masa,
pero acerco los intereses de las élites. Luego de la sangria por mas diez anos los dirigentes de
los partidos idearon una particular manera de callar los fusiles sin perder el poder: el Frente
Nacional, un sistema de alternancia excluyente que concebia la democracia como el control del
Estado por dos agrupaciones politicas, las tradicionales, las de siempre. Con ello engendraron
la barbarie que hoy vivimos expresada en movimientos insurgentes, quienes no vieron posibili-
dades de accidn en la democracia mds sélida de América del Sur. Dice Marco Palacios (1998):

El Frente Nacional, FN, y todos los gobiernos que le sucedieron, incluido el de 1990-94, intentaron
conciliar los principios institucionales de la Repiblica Liberal (1930-1946) con la matriz de intereses
e ideologias empresariales y estatales forjadas en la década del estado de sitio (1948-1958). Contra
los prondsticos mas pesimistas, el FN cumplié sus itinerarios. Alternaron cuatro presidentes, elegidos
por el voto popular: los liberales Alberto Lleras (1958-62) y Carlos Lleras (1966-70), y los con-
servadores Guillermo L. Valencia (1962-66) y Misael Pastrana (1970-74). El FN fue una tentativa
institucional concebida y encauzada por el liderazgo politico, las elites empresariales y la jerarquia
catdlica, para superar pausadamente el autoritarismo y la violencia politica del periodo anterior (...).
En el plano de los partidos, el pacto constitucional produjo més apatia y abstencion electoral y, ante
la ausencia de controversia ideoldgica y de oposicion viable, se refinaron, de un lado, los mecanismos
politiqueros y, del otro, ascendié la tecnocracia. (pp. 239-240)
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La descripcidn de Palacios es algo banal si se mira la historia con més cuidado. La segrega-
cién politica no solo origind apatia sino ademas impunidad por los crimenes de los afos cin-
cuenta al calor de las consignas azules y rojas.

Una visién mas dramatica, si se quiere, aunque menos ingenua, es la de Hernando Calvo
Ospina (2008), sobre el mismo episodio histdrico:

El Frente Nacional, “ese pacto de olvido”, se hizo precisamente para extirpar de la memoria colectiva
esa década atroz. Un pacto de amnesia. Mientras la prensa hizo de su parte “el pacto de caballeros”
con su silencio para no dar a la imprenta tanta sangre. La oligarquia puso varias capas de olvido
histérico a su favor. Nadie aparecié como responsable de tanto crimen y del desplazamiento de unos
dos millones de campesinos. Nada habia pasado. Y si nada habia pasado, no habia responsables (...).
De forma paradéjica y cinica, esta elite que habia ensangrentado al pais, aparecié durante el Frente
Nacional como la autora del retorno a las practicas democraticas y civilistas, amante de la libertad y
el progreso. (p. 81)

Y con la impunidad, més violencia, la de los grupos insurgentes de los anos sesenta (FARC,
ELN, EPL). Para el mal, el remedio, solo que esta vez el remedio fue anterior a la aparicion de
la enfermedad. Por cuenta de la revolucién cubana, Estados Unidos puso en practica un con-
junto de estrategias a efecto de evitar la expansion revolucionaria que amenazaba su hegemonia
en el continente: la “Alianza para el progreso” de Kennedy, que consistia en la reparticién de
alimentos para los ninos en América Latina, o las incursiones militares para evitar desafueros
populares, o el patrocinio de golpes de Estado a efecto de protecciéon de la democracia en ries-
go por el fantasma comunista. Del encuentro en Panama de los comandantes de los ejércitos
latinoamericanos, convocado por el general Theodore F. Bogart, para discutir sobre la teoria
de seguridad y desarrollo (Calvo Ospina, 2008, p. 91) surgi6é una exdtica figura militar: La
Conferencia de Ejércitos Americanos (parecida a la Conferencia Episcopal, pero armada). De
este concilio nacié la idea de insertar la fuerza armada en el pueblo, de unirlos de forma tal
que cualquier asomo de insurgencia fuera objeto de denuncia temprana. Fue asi como se le dio
vida a la Accién Civico Militar (ACM), inscrita en la llamada Latin American Security Opera-
tion, LASO (p. 91). Fue esta la semilla de lo que afios después serian los grupos paramilitares,
negados por el aparato estatal, pero por él consentidos, como lo demuestran los centenares de
testimonios de victimas al igual que las confesiones de los victimarios y las condenas contra el
Estado, nacionales e internacionales.

La responsabilidad del Estado en lo que ahora llaman conflicto armado pero que siempre
negaron los gobiernos, no es minima. El Estado es instancia superior y garante de los derechos
de las personas y, a la vez, ha sido generador de violencia desde su fundacion; las pruebas que
han ido brotando a lo largo de los Gltimos anos mueven al asombro: hechos como la retoma
del Palacio de Justicia en 1985 con un mandatario, Belisario Betancur que, asumiendo toda
la responsabilidad, se negé a dialogar con el presidente de la Corte Suprema y, al contrario,
permitid el holocausto; las mirfadas de bandas paraestatales que asolaron el territorio desde los
anos ochenta con la anuencia de altos oficiales de la fuerza publica; las masacres que se cuen-
tan en centenares sin un musculo de reaccién por parte del Estado; los millones de hectareas
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de tierra arrebatados a pequenos y medianos propietarios; la penetracion de los paramilitares
y del narcotrafico en las diversas instancias del Estado; el control de corporaciones ptblicas de
eleccion popular por parte de representantes de escuadrones de la muerte; los falsos positivos
perpetrados con el objetivo de mostrar resultados en la llamada “seguridad democréatica”; el
seguimiento e interceptacion de comunicaciones de opositores, jueces, periodistas e incluso
gente del comin, son apenas una timida muestra del papel del Estado en el conflicto que vive
Colombia en los anos recientes. Un conflicto tan complejo que lo que se discute en La Habana
es solo una magnitud pequefia en comparaciéon con tantos factores de violencia. Y entre los
factores tenemos al Estado. Con un aparato ptblico que no tiene el monopolio de la fuerza, que
participa por accidon u omisién en la barbarie que ha experimentado el pais, que dice ser el ga-
rante de los derechos plasmados en la Constitucion y que se autonombra como agente legitimo
de los intereses de la poblacidn, el final del conflicto, por lo menos en su version militar, esta
lejos de lograrse.

En las circunstancias actuales del pais, el proceso que se adelanta en La Habana tiene, sin
duda, aspectos positivos desde una perspectiva democratica, en el entendido de que los temas
que se discutan y se acuerden conduzcan a una verdadera ampliacién del escenario politico.
Esto implica un reconocimiento del valor conceptual de las partes, es decir que obliga a quienes
dialogan sobre el destino de Colombia desde bandos opuestos —insurgencia y Estado— a reco-
nocer al otro como sujeto politico y no reducirlo a la simple condicién de enemigo.

Los que se oponen al acuerdo de paz con la insurgencia sin un cese del fuego y sin penas
privativas de la libertad quizés tengan razén, pero en parte. Ignoran u olvidan que los compro-
metidos directamente en este escenario bélico son dos: Estado y subversion, que hay causas ob-
jetivas de reaccién popular, que la fuerza ilegal también ha sido ejercida por representantes del
Estado contra poblacién inerme, que hay material probatorio abundante en el que se demuestra
la actividad de agentes de la fuerza ptblica en matanzas, desapariciones, desplazamientos, tor-
turas, exilio, asesinatos selectivos:

Con respecto a la violencia ilegal de miembros de la Fuerza Publica, se ha podido establecer con base
en testimonios y en sentencias judiciales el empleo de modalidades como las detenciones arbitrarias,
las torturas, los asesinatos selectivos y las desapariciones forzadas (...). De las 1.982 masacres 12
documentadas por el GMH entre 1980 y 2012, 13 los grupos paramilitares perpetraron 1.166, es
decir el 58,9% de ellas. Las guerrillas fueron responsables de 343 y la Fuerza Pablica de 158, lo que
equivale al 17,3% y 7,9% respectivamente. (Centro de Memoria Histérica, 2013, pp. 21, 37).

Ignoran u olvidan que antes de la aparicién de la insurgencia en Colombia ya habia corrup-
cidén, masacres, persecucion a opositores, magnicidios, ejecuciones extrajudiciales, despojo de
tierras. Y desdenan el hecho de que podra desaparecer el terrorismo subversivo pero no el del
Estado. Lo que lleva a concluir que la esperanza de un posconflicto, asumido como ausencia
de tensiones sociales, de agresion de la fuerza publica, de oposicidn a politicas estatales y de un
ambiente de sosiego generalizado erigido sobre bases de conformidad, es vana. No es posible
un posconflicto como lo anuncian con cantos de sirena los comerciantes de ilusiones. El con-
flicto existira siempre, pero en Colombia aiin més agudo en tanto no se produzca una real des-
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movilizacién de los causantes de la violencia, que no son Gnicamente las agrupaciones contra
o para estatales, también el Estado. Solo en un espacio de legitimidad y de accidn institucional
genuinamente democratico es posible el silencio de las armas, aunque nunca la ausencia de
conflicto.
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Carta a un ciudadano de Colombia;
inflexiones para una paz lactible

Gloria Maria Lopez Arboleda

Nota aclaratoria al ciudadano

Lo primero que quiero es saludarlo y decirle que me alegra conversar con usted de esta for-
ma particular. La invitacién que le hago es que lea; leyendo, imagine; imaginando, escuche; y
escuchando, comprenda. Puede ser una propuesta descabellada, ingenua o tal vez imposible,
pero en el mundo de lo que llamamos paz, intentarlo, ya es un camino.

En este sentido, esta carta que le escribo hoy, pensando y sintiendo la paz en nuestro pais
como posible, sélo intenta proponerle inflexiones, es decir, un torcimiento, una elevacién, un
cambio de sentido, en un tema que por décadas ha penetrado en su vida y la mia, aunque no lo
sepamos 0 no lo queramos.

Mientras lee esta carta, encontrara que apuesto por una paz posible en Colombia, si y s6lo
si, empezamos a entender como ciudadanos que es un asunto que también nos compete, en el
cual estamos implicados. Encontrara en las letras que siguen, cinco propuestas dirigidas a la
construccidn de una ciudadania activa e implicada con el proceso de paz y una manera de mirar
y escuchar el proceso, que permitiria que en el contexto colombiano germine lo que llamamos
paz.

Bienvenido.
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Ideas iniciales para un ciudadano

Como usted y yo sabemos, el conflicto armado en Colombia tiene raices muy profundas, que
van mas alla del inicio de los actuales grupos armados ilegales que hoy conocemos. En dichas
raices del conflicto, ¢ inseparable del mismo, la subjetividad de aquel que en algin momento
particular de su vida ingresa a un grupo armado esta presente, representada por la historicidad
tanto social como personal (biografica). Lo anterior implica que el proceso para que un antiguo
combatiente pueda incluirse y reintegrarse a la vida civil no es facil, algunas veces es fallido,
pero otras tantas, exitoso.

Podra notar que lo que le escribo se relaciona con aquellos sujetos que en algiin momento
llamamos guerrilleros, paramilitares o simplemente bandidos, a secas; sin embargo, intuyo que
usted puede ser un lector versado en temas relacionados con el conflicto armado y el proceso
de paz, por lo tanto, debe saber que en el andlisis del llamado proceso de paz en Colombia,
la pregunta ha estado dirigida en la mayoria de las ocasiones hacia ¢{qué hacemos con los
actores de los grupos armados ilegales para que regresen a la civilidad, dejen las armas y por fin
Colombia pueda “tener” paz?

Le confieso que yo misma he incursionado en la investigacion de este tan importante tema
que continta y debe continuar en la mira de los ciudadanos y de los académicos; sin embargo,
mi inflexion y reflexion se tornan en los tltimos tiempos hacia otro asunto, de igual importancia
que el anterior: ¢cudl es el papel del ciudadano de Colombia que no pertenece a un grupo ar-
mado ilegal y que tampoco se encuentra directamente en la mesa de negociacion de La Habana,
pero que hace parte de un pais en proceso de paz?

Esta inflexidn topica, que sugiere cambiar de lugar el foco de la mirada (de la pregunta por
los actores armados a la pregunta por los ciudadanos), significa que también nosotros, es decir
usted y yo, que estamos “aqui” (en la casa, el barrio, la universidad, el trabajo), también esta-
mos “alla” (en la mesa de negociacién de La Habana, en el proceso de paz), en el sentido de
una implicacién colectiva en un proceso de paz que igualmente nos corresponde.

Ahora bien, es preciso recordar que un proceso de paz es mucho méas que negociar, organi-
zar y firmar un acuerdo de no violencia; reflexione un momento y se dara cuenta de que lo an-
terior hace alusion al inicio del verdadero proceso de paz que debe estar vinculado a una etapa
que ni usted ni yo conocemos y que algunos estudiosos han llamado rehabilitacion posbélica,
es decir, ese momento en el que estamos llamados a conocer lo que realmente implica la paz,
asumiendo las consecuencias de un pasado estado de guerra.

Y es justamente aqui querido ciudadano que me lee, que quiero retornar a las inflexiones

sugeridas sobre la implicacion colectiva que nos compete y corresponde: mirar (el conflicto
armado, el proceso de paz, el contexto, su pais, su ciudad) y mirarse (a usted mismo, su respon-
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sabilidad y posibles aportes, su vida cotidiana, sus decisiones, su quiza violencia enmascarada,
sus contradicciones y sus esfuerzos diarios). Ahora bien, {cdmo realizar este proceso bidirec-
cional de mirar sin dejar de mirarse?

Para profundizar en este tema, debo decirle algo que ya sabe, pero que seguramente no
piensa mucho en ello, porque con la accién de mirar, como con la accidn de respirar, sucede
un proceso particular que corroe las cosas comunes: aparentemente se olvidan y solo volvemos
a ellas si nos faltan o si alguien nos las recuerda. Pues hoy quiero recordarle que continuamen-
te estamos mirando y no solo con los ojos; miramos de mdltiples maneras, miramos con el
cuerpo y la intuicidon, miramos con la mirada de otros. Al profundizar en esta accién, podemos
percatarnos de que mirar no es un simple acto de ver algo; es decir, regresando a lo que nos
atafe, ver el conflicto, ver el proceso de paz, no es lo mismo que mirar detenidamente dichos
procesos. Mirar entonces implica la comprension de un “o0jo” que al mirar, escucha, figura
metafdrica que nos remite al vinculo entre los sentidos que permite una comprensién mas ho-
listica de los fenémenos y las situaciones humanas. Y ahora que hemos ingresado al mundo de
la mirada, lo invito a considerar el proceso de paz en Colombia como un cuadro vivo; vivo en
tanto esta compuesto de actores, situaciones, sentimientos, pensamientos e interpretaciones.
Un cuadro vivo que se mueve y se transforma con el paso de los dias y que nos incluye a usted
y a mi, aunque no queramos o sepamos. Con el solo hecho de incluirnos como espectadores, ya
somos parte de aquello que miramos: ciudadanos que observamos el cuadro vivo del proceso
de paz, también estamos implicados alli y somos responsables del mismo.

Si le ha parecido oportuna la figura del cuadro vivo para repensar el proceso de paz, lo invito
a que pensemos ahora en cudl es nuestra posiciéon como ciudadanos en este “cuadro” (proce-
s0) que como pais vivimos. Traiga a su memoria un espejo. Esta figura me permite hacer otra
inflexion en forma de pregunta: {somos los ciudadanos como un espejo indiferente a todo, vi-
sible, pero que finalmente lo inico que hace es reflejar y devolver una imagen tnica sin aportes
creadores? ¢Acaso sélo nos reducimos a representar un papel de reflejo de lo poco o mucho
que creemos saber sobre el proceso de paz? (Nos hemos convertido en ciudadanos-pantalla,
que mucho dicen pero nada expresan? O quiza somos como un reflejo: se limita a observar lo
que pasa, satisfecho de ver sin ser visto. ¢(Es quiza esta nuestra actitud como ciudadanos ante
un proceso que nos compete a todos? ¢Sera que hemos elegido la comodidad del que juzga
pero no decide tomar una posicion critica frente al proceso de paz?

Con la esperanza de que ain me acompane en esta conversacidn, quiero expresarle que
el proceso de paz en Colombia, es ante todo un cuadro vivo de miradas; miradas que no ne-
cesariamente se cruzan entre si; mirada de los representantes del Estado con el peso de una
responsabilidad centenaria; mirada escéptica y aun violenta de los actores armados; mirada de
un pueblo que espera, continda esperando la paz, quiza sin saber sobre su papel protagdnico en
el mantenimiento y desenlace de esta historia; mirada de los paises vecinos, del mundo entero,
que alberga quiza, mas esperanza que el mismo pueblo colombiano; mirada suya y mia, que tal
vez a veces le gastamos una neurona extra al proceso de paz, pero tampoco nos decidimos a
participar de manera contundente en el mismo. En este sentido, ayGdeme a pensar y a sentir si
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quiza somos ciudadanos que vemos el proceso de paz, pero no lo miramos; somos espectadores
que cambian de posicidn y perspectiva sin un criterio muy claro de hacia dénde mirar; somos
quiza, como un hombre al fondo de un cuadro que no sabe si entra o sale del proceso, que al
parecer se regodea en su posicion facilista del que no se expone del todo y por lo tanto no se
involucra; o somos tal vez, ciudadanos que, al modo del pintor de un cuadro, trata de obser-
var una imagen en la cual €l mismo se encuentra; mira la imagen para pintarla y pintandola,
pintarse. Es quizé esta tltima opcidn, la del artista, la que permitiria un acercamiento a lo que
significa estar implicados en el proceso de paz de un pais llamado Colombia.

Invitacion a un ciudadano

Quiero confesarle mi querido acompanante de sentido que, en este punto de reflexividad, me
pregunto cémo puedo lograr conectar lo expresado hasta aqui con la posibilidad de compren-
der/ser o mejor, comprenderme (a mi) y comprenderlo (al cuadro vivo del proceso de paz), de
modo que esta doble vuelta sobre mi y sobre él, me permita la accion de examinarme e interpre-
tarme a mi misma, la cual incluye una doble vuelta de sentido: acto de mirar y acto de escuchar.
Lo invito entonces a que haga suya esta accion y reflexione sobre este asunto: cuando miramos
afuera, a otro, a otros o a lo otro, también estamos mirando adentro, a mi, a un yo, a un “migo”
(conmigo), que permite reinventarme. Lo anterior me permite comprender que el acto de mirar
el proceso de paz en Colombia, no es sélo un acto; es, esencialmente, una experiencia que va
mas alla de la accién por si misma; mirar es el momento, el instante en el cual el ojo se posa
en la imagen del cuadro y la devora; al devorarla, la hace suya y la escucha; al escucharla, ya
es lenguaje. Me quisiera detener aqui un momento, sélo para exponerle un ejemplo: cuando
un masico mira una partitura, escucha la melodia, aunque no suene literalmente en el espacio
fisico en donde se encuentra; sin embargo, la sola mirada de la letra, evoca la misica, por lo
tanto, mirando, escucha.

En este sentido, puedo pensar y sentir una intuicion que podra parecerle atrevida, pero creo
que es posible que mirando a los otros, ellos, como espejos vivos, nos devuelvan la mirada y nos
permitan comprendernos y comprenderlos. Si somos mas de lo que conocemos de nosotros
mismos, serd entonces el recurso del otro, el que nos permita tratar de ver lo que no vemos,
aunque creo asimismo que, al ser una tarea inacabada, examinarnos siempre sera una tarea
diaria. De lo anterior podra inferir que hacer parte de un colectivo llamado pais, implica no sélo
comprender lo que significa un proceso de paz, sino comprendernos como sujetos agentes de
tal realidad, es decir, nuestros aportes al proceso de paz son en la vida cotidiana y con el otro,
semejante 0 no, que se sienta a nuestro lado, que camina, que siente y piensa y que tal vez,
también se interroga sobre la manera en que puede aportar al proceso de paz.
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Dejando volar mi imaginacién y reflexidon, se me ocurre hacerle cinco invitaciones para la
vida cotidiana como formas de aportar al proceso de paz en Colombia. Cinco maneras de acer-
carnos al origen de lo que podria ser el inicio del fin de la guerra para Colombia. Cinco apuestas
que pueden ser llevadas a cabo en su vida diaria como ciudadano. Existen otras mas; la idea es
que cree las suyas y las comparta.

1. Conocer la historicidad con sus componentes y dimensiones: pasado, presente y posibilida-
des de futuro de un pais que tiene memoria y vivencias. Conocer la historia vivida aun en
el presente que se actualiza con cada segundo que pasa, con cada decision que tomamos.
Conocer la historicidad implica conversar desde el saber anclado a la historia del pais co-
lombiano, es apostar por la reinvencién del presente y las posibilidades de algo que puede
construirse diariamente: el futuro.

Esta invitacion se resume en: estudie y conozca su historia y la de su pais.

2. Lograr una triple inflexion: en el sentir, en el pensar y en el actuar. Esta invitacion significa
lograr la transicion de una visidon fragmentada del proceso de paz y de la historia colombiana:

-Todos estamos incluidos.

-No se trata simplemente de opuestos (bien vs. mal). Se trata de la construccién de una vi-
sion dialdgica entre “adversarios” que buscan una solucién a problemas comunes.

Esta invitacion se resume en: trascienda lo conocido, explore otras visiones.
3. Recordar la comprension e interpretacion del proceso a la luz de la formacion ética:

-Ciudadanos conscientes del significado de un proceso de paz en cuanto a tiempo, esperas,
crisis, victorias, esfuerzos.

-Ciudadanos que estudian, analizan y proponen pacificamente pero con la fuerza de los
argumentos.

-Ciudadanos que se atrevan a redefinir conceptos antiguamente anclados en la Colombia:
enemigo, didlogo, poder, diferencia.

-Ciudadanos “alertas” que sopesen el significado de la paz, como una construccién colec-
tiva y cotidiana.

-Ciudadanos que apuesten por las micro-resistencias pacificas en la vida diaria y que se
atrevan a escuchar, reconciliarse, bajar la voz, pero elevar el argumento.

Esta invitacion se resume en: cultivese como ser humano, sea pacifico.
4. Fortalecer las estructuras y procesos positivos del Estado y la sociedad: estudie, trabaje,

cumpla sus deberes y aprépiese de sus derechos; férmese, debata, participe en la vida po-
litica del pais desde el espacio que haya elegido para vivir y desempenarse; converse, invite
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a otros a crear ideas para la paz y hagalas realidad con pequefios o grandes intentos; cree
redes, aprépiese responsablemente de la informacién; no maltrate ni siquiera con un gesto;
regale respeto y pidalo; sea honesto, apueste por la paz.

Esta invitacion se resume en: sea un ciudadano.

5. Construya su propia mesa de negociacion y firma de la paz: si bien en La Habana se discute
el proceso formal de paz de Colombia, cada ciudadano puede ser constructor de su propia
mesa de trabajo, que a la vez, esta conformada por otras mesas:

- Mesa de la familia y los préximos

- Mesa de los amigos cercanos y los amigos lejanos

- Mesa de las relaciones y vinculos

- Mesa de los medios de comunicacién y la publicidad
- Mesa de las redes sociales

- Mesa del debate puablico

- Mesa de la participacion colectiva

- Mesa de los que no hablan, no saben o no pueden
Esta invitacion se resume en: cree apuestas posibles por la paz en su vida cotidiana.

La invitacién a hacer vida su propia mesa y a invitar a otros a ella, es una forma de recordarle,
que usted y yo también hacemos parte de la mesa de negociaciéon de La Habana; construir una
mesa ciudadana que apoye, sustente, espere, proponga y dé vida en la cotidianidad al anhelo de
la paz; un anhelo que no depende sdlo de la firma de un papel, depende de la firma voluntaria y
consciente de cada uno de los ciudadanos de Colombia. Mdltiples mesas apoyando la mesa del
proceso de paz; multiples ciudadanos que se hacen una sola voz en Colombia.

Como podré intuir, se aproxima el momento de despedirme, no sin antes decirle, que mi
esperanza con respecto a esta comunicacion, es que al menos una sola frase, palabra o idea, se
quede en usted y pueda rondarle; espero que pueda inventarse la manera de aportar al proceso
de paz en Colombia desde la cotidianidad de su vida; espero que pueda mostrarle a otros ciu-
dadanos que si es posible. Yo, particularmente, siento y pienso como ciudadana de Colombia
que la paz es posible si empieza desde cada uno. Esto puede sonarle cliché u obvio, pero no lo
es, porque si lo fuera, ya lo habriamos logrado.

Con mi mesa dispuesta, me despido.
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